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млрд долл.  

• Sibir Energy и «Газпром нефть» поровну поделят контроль над МНПЗ 
• НК «Лукойл» построит в Калмыкии газоперерабатывающий комплекс стоимо-

стью более  3 млрд долл 

• Взаимодействие с внешним миром 
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1. Внутренние события 
НК «Альянс», контролируемая семьей Бажаевых, объявила в январе об объединении 

активов с West Siberian Resources (WSR) – независимой нефтяной компанией, зарегистриро-
ванной на Бермудах и ведущей добычу нефти в России с 1999 г. Уже в феврале было подпи-
сано обязывающее соглашение о создании объединенной вертикально-интегрированной 
нефтяной компании, действующей на территориях России и Казахстана, и включенной в ко-
тировальный список Стокгольмской Североевропейской биржи OMX. Общие доказанные и 
вероятные запасы объединенной компании составят 484 млн. баррелей, суточный объем до-
бычи – около 51 тыс. барр., перерабатывающие мощности – 70 тыс. барр. в сутки, в составе 
ее сбытовой сети будет 255 АЗС и 24 нефтебазы, а ее капитализация оценивается в 2,5 млрд. 
долл. Члены семьи Бажаевых стали крупнейшими акционерами (60%) объединенной группы, 
а "Альянс" становится 100-процентным дочерним предприятием WSR. Напомним, что WSR, 
добывает около 1,5 млн. т в год в Томской области, Тимано-Печоре и Волго-Уральской про-
винции. А главные активы «Альянса» - Хабаровский НПЗ, перерабатывающий 3,2 млн. т в 
год, и сеть из 255 АЗС на Дальнем Востоке. Собственное добывающее подразделение – рабо-
тающая в Татарии «Татнефтеотдача» (430 тыс. т в год) – очень небольшое. Объединенная 
компания намерена довести добычу нефти до 10 млн. т и провести реконструкцию Хабаров-
ского НПЗ. В 2011 г., по заявлению Муссы Бажаева, ХНПЗ будет выпускать моторное топ-
ливо Евро-5, объем перерабатываемой нефти вырастет в полтора раза (с нынешних 3 млн. т 
до 4,5 млн. т), а инвестиции в реконструкцию составят 1,1 млрд. долл. 

НК «Лукойл» – крупнейшая частная нефтяная компании России – объявила о плане 
строительства в Калмыкии газоперерабатывающего комплекса стоимостью более 3 млрд. 
долл. и мощностью 14 млрд. куб. м. Газ на переработку планируется поставлять с месторож-
дений Северного Каспия. Комплекс будет построен в районе села Артезиан в Черноземель-
ском районе республики.   

В январе разрешился один из самых давних корпоративных конфликтов российского 
бизнеса – противостояние основных акционеров Московского НПЗ (около 5% российской 
нефтепереработки). Контролировавшая его Sibir Energy согласилась разделить управление за-
водом на паритетной основе со своим партнером «Газпром нефтью». В последний год МНПЗ 
фактически контролировался Sibir Energy, подконтрольной предпринимателям Шалве Чиги-
ринскому и Игорю Кесаеву. Напомним, что сейчас на долю структур «Газпром нефти» и «Татнеф-
ти», выступавших консолидированно, приходилось 52,81% от уставного капитала, но только 44,62% 
голосующих акций. "Газпром" и правительство Москвы подписали меморандум о сотрудниче-
стве, согласно которому управление ОАО «Московский НПЗ» будет осуществляться на пари-
тетных началах. Дальнейшей план урегулирования конфликта включает создание новой ком-
пании Moscow NPZ Holdings, которая будет зарегистрирована в Нидерландах (стороны будут 
иметь в ней по 50%) Третий акционер МНПЗ Татнефть (доля 17,7%) в сделке не участвует. 
Весь план преобразований планируется осуществлять в течение года, но сам факт достижения 
договоренности уже можно считать существенным. 

Группа ЧТПЗ (22% российского рынка стальных труб) занялась машиностроением, 
она приобрела контрольный пакет (54,95%) акций крупнейшего в России производителя на-
сосов и электродвигателей для нефтяной промышленности ОАО «Алнас» (около 40% рос-
сийского рынка). Сумма сделки оценивается экспертами не менее чем в 5 млрд. рублей, хотя 
с учетом намерений трубопрокатного холдинга к комплексному удовлетворению потребно-
стей компаний нефтегазового сектора сумма покупки могла быть и в полтора раза больше. 
ЧТПЗ приобрел «Алнас» с помощью аффилированной с ним компании «Римера». Теперь 
«Алнас» станет сервисным подразделением ЧТПЗ, способным, по мнению члена совета ди-
ректоров компании Владимира Христенко, предложить нефтяным компаниям интегрирован-
ные решения по обслуживанию скважин. Напомним, что группа компаний АЛНАС объеди-
няет производственные (ОАО АЛНАС, Альметьевск; ОАО «Бугульминский электронасос-
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ный завод», Бугульма), научные (ООО НТЦ АЛНАС) и сервисные предприятия, располо-
женные в крупнейших нефтедобывающих регионах России.  

«Агрохолдинг «Русское зерно», принадлежащий гендиректору интернет-брокера 
«Атон» Ивану Тырышкину, приобрел один из крупнейших в России зерновых комбинатов, 
остававшихся независимыми, краснодарский КХП «Тимашевский» (принадлежит ОАО 
«Хлеб Кубани») – за 9 млн., то есть в три раза дороже, чем подобные объекты стоили два го-
да назад. Рост стоимости зерновых активов участники рынка связывают с увеличением объ-
емов экспорта российского зерна и дефицитом элеваторных активов в зернопроизводящих 
регионах. ООО «Русское зерно» было образовано в 2002 г. для торговли зерном. Позже хол-
динг начал скупать перерабатывающие активы, и сейчас ему принадлежит четыре элеватора, 
четыре мельницы, маслоперерабатывающий цех с фасовочной линией, хлебопекарни, мака-
ронное производство и завод по производству пшена.  

Еще одна сделка января в агробизнесе совершена ЗАО «АгроГрад», которое принад-
лежит сенатору от Мурманской области Андрею Гурьеву, владеющему также одним из круп-
нейших российских холдингов по производству минеральных удобрений «Фосагро». «Авто-
Град» приобрел у группы компания «Эфко» маслосыродельный завод «Содружество» и два кол-
хоза в Белгородской области. Объявленная сумма сделки составила 110 млн. руб. (4,6 млн. 
долл.), так что она важна не своим объемом, а как показатель интереса инвесторов к производст-
ву продовольствия, рентабельность которого выросла на фоне резкого роста мировых цен. А ГК 
«Эфко» продала свой последний непрофильный актив. Белгородская группа компаний специа-
лизируется на производстве спецжиров (бренды – Altero и «Слобода») и уже занимает, правда, 
по своим собственным оценкам, около 20% этого сегмента российского рынка.  

Январь был достаточно богат и на новые девелоперские проекты и сделки между участ-
никами таких проектов. Так, компания «Открытые инвестиции», девелоперская «дочка» холдин-
га «Интеррос», намерена в течение двух лет инвестировать дополнительно 2,7 млрд. долл. на 
развитие своих проектов. Большая часть этих денег будет потрачена на приобретение земельных 
участков. До середины 2009 г. компания рассчитывает увеличить земельный банк почти втрое, 
основная часть приобретаемых земель – в Ярославской и Тверской областях. 

Группа «ПИК» приобрела у УК «Масштаб» Сергея Кириленко и Вадима Мошковича 
земли в Подмосковной «Коммунарке» за 200 млн. долл. (экспертная оценка). На приобретен-
ном участке ПИК планирует построить более один млн. кв. м многоэтажного жилья. Инве-
стиции в проект, который должен быть реализован в течение девяти лет, по оценке девело-
пера, составят около 1,5 млрд. долл. 

Компания «Акцент Девелопмент» экс-ритейлера Александра Самонова достроит за-
городный поселок «Беловодье» на 240 га в шести километрах от Азовского моря. Компания 
выкупила 50%-ную долю в этом проекте за 25 млн. долл. и еще 300 млн. долл. инвестирует в 
его реализацию. Планируется строительство 1,2 тыс. домовладений в 16 км от Ростова-на-
Дону и в 6 км от Азовского моря.  

Как стало известно в январе, ОАО «Рот Фронт» договорилось со столичными властя-
ми о выкупе земли, на которых располагаются производственные мощности фабрики. Четы-
ре земельных участка, рыночная стоимость которых превышает 100 млн. долл., были прода-
ны за 48,34 млн. долл. Таким образом, сделан очередной шаг в реализации проекта «Золотой 
остров», разработанного несколько лет назад группой «Гута».  

Инвесткомпания «А1» (подразделение «Альфа-групп») приобрела 50%-ную долю в 
питерском девелопере второго эшелона холдинге ИВИ-93 и заявила о намерении реализовать 
в ближайшее время проекты на 1 млрд. долл. В частности, партнеры намерены построить два 
жилых комплекса в Красносельском районе Санкт-Петербурга. Приобретение доли в хол-
динге оценивается экспертами в 250-300 млн. долл. Таким образом, «А1» получила более 
опытного в девелопменте партера, чем она сама. Инвесткомпания участвовала лишь в двух 
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девелоперских проектах - строительстве логистического комплекса в Солнцеве (60 тыс. кв. 
м) и коттеджного поселка «Династия» в Геленджике, а питерский девелопер реализовал поч-
ти три десятка проектов.  

2. Взаимодействие с внешним миром: они к нам 
Автоконцерн PSA Peugeot Citroen построит в Калужской области завод стартовой 

мощностью 75 тыс. машин с возможностью удвоения масштабов производства. Стоимость 
строительства, которое начнется летом 2008 г., а завершится в 2010 г., оценивается в 300 
млн. евро. Напомним, что в 2007 г. концерн продал в России 36,1 тыс. машин, так что строи-
тельство завода, очевидно, связано с планами существенного увеличения продаж концерна в 
России. 

Американская компания  Brenco (входит в группу производителя железнодорожного 
оборудования Amsted Rail, специализирующееся на производстве компонентов для железнодорож-
ной техники. Доля на рынке США - 80%.) создает СП с Европейской подшипниковой корпора-
цией (ЕПК). ЕПК внесет в него производственные площади Саратовского подшипникового 
завода и деньги, а Brenco – деньги и технологии. Совокупные денежные вложения невелики 
(примерно 70 млн. долл.), СП будет выпускать подшипники (до 300 тыс. в год), используе-
мые при ремонте вагонов для РЖД. На сегодня их поставляет тому же покупателю еще и 
шведская компания SKF, также объявившая о строительстве в России завода на 150 тыс. ана-
логичных подшипников с перспективой расширения производства до 300 тыс. в год. 

Датская компания H+H International A/S (торговая марка Siporex), европейский произ-
водитель номер два, построит в Ленинградской области (пос. Кикерино) завод по производ-
ству газобетона мощностью 400 тыс. куб. м в год. Строительство начнется летом 2008 г. и 
будет завершено в начале 2009 г. Российская «дочка» датской компании, ООО «Х+Х Рус», 
зарегистрированная в Кикерино, будет координировать строительство еще пяти заводов в 
России и одного на Украине. Общий объем инвестиций в строительство заводов оценивается 
в 200 млн. евро. Таким образом, датская компания с годовым оборотом менее 300 млн. евро 
делает серьезную заявку на роль лидера не только в Западной, но и в Центральной и Восточ-
ной Европе. Напомним, что в 2005 г. компания приобрела четыре завода в Польше. 

Международный строительный концерн Strabag и девелоперская компания «Откры-
тие-Недвижимость», аффилированная с ФК «Открытие», оформили стратегическое партнер-
ство для реализации совместных проектов на сумму более 500 млн. долл., в которых концерн 
выступит генподрядчиком, а российская компания – девелопером. Известны три из будущих 
проектов: строительство бизнес центра класса А в Москве (52 тыс. кв. метров; инвестиции –150 
млн. долл.), офисно – жилого комплекса в Санкт - Петербурге (100 тыс. кв. м; инвестиции – бо-
лее 200 млн. долл.), 2-х жилых комплексов в Риге (100 тыс. кв. м, инвестиции – 150 млн. евро). 

Иную схему взаимодействия с иностранным партнером выбрала Группа «ПИК», ко-
торая продала сингапурскому фонду GIC Real Estate за 233 млн. долл. 25% в проекте по 
строительству 1 млн. кв. м жилья в Мытищах (проект «Ярославский», совокупный объем ин-
вестиций – 1,33 млрд. долл.). Для обеих сторон сделка первая. Группа «ПИК» раньше нико-
гда не продавала  доли в своих проектах для привлечения инвестиций, а для GIC Real Estate 
сделка стала стартовой на российском рынке.  

Свой первый проект в сфере коммерческой недвижимости начал инвестиционный 
фонд RREEF, принадлежащий Deutsche Bank. Фонд вложит до 2010 г. 150 млн. долл. в 
строительство торгового центра в Казани. Напомним, что два года назад  RREEF создал со-
вместное предприятие с питерской компанией RBI для реализации проекта по строительству 
жилья в Санкт-Петербурге (инвестиции – 470 млн. долл.). 
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Холдинг ВВН (российский актив - пивоваренная компания «Балтика») полностью 
перешел в собственность датской пивоваренной компании Carlsberg. Британская Scottish & 
Newcastle (S&N), с 2002 г. управляющая холдингом на паритетных началах с датчанами, 
продает свою долю консорциуму в составе Carlsberg и голландской Heineken за 15,4 млрд. 
долл. К Carlsberg переходит 50% холдинга BBH, а также активы во Франции, Греции, Китае, 
Вьетнаме. Heineken получает бизнес S&N в Великобритании, Ирландии, Португалии, Бель-
гии, США и Индии. Для проведения сделки Heineken намерена привлечь заемные средства, а 
Carlsberg проведет допэмиссии акций на 6,1 млрд. долл. 

Крупнейший в мире производитель хлопьев американская Kellogg`s Company приоб-
рела свой первый актив в России – 100% воронежской компании United Bakers (6 произ-
водств в РФ общей мощностью более 90 тыс. т продукции в год, а также сеть дистрибуции). 
Стоимость сделки, согласно заключению экспертов, не превышает 100 млн. долл., однако, 
скорее всего, американцы не ограничатся этим приобретение и их приход может в перспек-
тиве изменить конфигурации российского рынка, на котором закрепились глобальные кон-
куренты американской компании – Nestle и Kraft.  

«Дочка» France Telecom – «Эквант» (торговая марка Orange Business Services) – профи-
нансирует строительство WiMAX-сетей в 22 городах Подмосковья. Сама сеть и лицензия на 
услуги будут принадлежать «Синтерре» («дочка» «Промсвязькапитал»). Кроме инвестиций в 
строительство, которые аналитики оценивают в 2,5-3 млн. долл., «Эквант» будет отдавать 
партнеру 10% ресурса сети. Такая схема позволит «дочке» France Telecom выйти в перспек-
тивные регионы, а «Синтерре» – без особых затрат обзавестись там сетями.  

В Россию вернулся один из крупнейших американских инвестиционных банков 
Lehman Brothers. Получив соответствующие лицензии ФСФР, банк возобновил в январе ра-
боту на российском рынке. Таким образом, последний из покинувших Россию в 1998 г. гран-
дов мирового инвестбанкинга вернулся в нашу страну.  

В январе стартовали и первые в 2008 г. заимствования. Первый крупный 
синдицированный кредит от иностранных банков получила холдинговая компания Олега 
Дерипаски Е+ (активы включают ОК «РУСАЛ», «ЕвроСибЭнерго» и «Объединенную 
нефтяную группу») на сумму в 750 млн. долл. (на три года по ставке 325 базисных пунктов к 
LIBOR). А Агентство по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК) провело на ММВБ 
первый в 2008 г. облигационный займ на сумму в 10 млрд. руб. Бумаги с доходностью к 
погашению 8,45% годовых (сроки обращения в основной части выпуска превышает 10 лет) 
были полностью размещены. 

3. Взаимодействие с внешним миром: мы к ним 
Группа «Магнезит», входящая в первую тройку мировых производителей огнеупор-

ных материалов, приобрела 99,6% акций крупнейшего производителя огнеупоров в Восточ-
ной Европе – завода SLOVMAG. Сумма сделки оценивается в 50 млн. долл. Это второй за-
рубежный актив «Магнезита», в 2005 г. группа купила немецкого производителя огнеупор-
ных материалов Feuerfest Siegburg. 

Владелец «Северстали» Алексей Мордашов увеличил в январе свою долю  в круп-
нейшем туристическом концерне Европы – TUI AG – с 3% до чуть более 5%. Расходы на 
приобретение пятипроцентного пакета оцениваются экспертами в 250 млн. евро.  

Российский «Трансмашхолдинг» так и не смог получить одобрение на приобретение 
76% акций ОАО «Лугансктепловоз». Верховный суд Украины признал недействительными 
результаты приватизационного аукциона, и обязал российский холдинг вернуть бумаги Фонду 
госимущества Украины (ФГУ). Напомним, что в марте 2007 г. российский холдинг выиграл 
приватизационный конкурс по продаже 76% акций украинского монополиста по производству 
магистральных тепловозов, дизель-поездов, электропоездов и транспортеров. Победитель 
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предложил за пакет 58,5 млн. долл. То есть, на 100 тыс. долл. выше стартовой цены. К конкур-
су не были допущены украинские ОАО «Днепровагонмаш» и ОАО «Марганецкий ГОК», ко-
торые оспорили результаты торгов и добились через судебные инстанции отмены результатов 
аукциона. Впрочем, «Трансмашхолдинг» наверняка считался с риском срыва сделки, о чем 
можно судить по предложенной за луганский завод цену.  

АФК «Система» получила верный шанс стать всеиндийским оператором сотовой свя-
зи. Индийская компания Shyam Telelink, совладельцем которой является российский компа-
ния, получила пакет лицензий, позволяющий строить сети сотовой и фиксированной связи на 
всей территории Индии. АФК взяла на себя оплату необходимого сбора в размере 650 млн. 
долл. и намерены вложить в развитие сети до 7 млрд. долл., главным образом, в строительст-
во сотовой сети стандарта CDMA. Это серьезная победа российской компании, оцененная 
рынком (котировки акций АФК «Система» на LSE заметно выросли). 

Девелоперская компания MCG Павла Фукса, реализующая два проекта на территории 
ММДЦ «Москва-Сити», примет участие и в строительстве «Киев-Сити». Девелопер вместе с 
совладельцем «Укрмашпрома» Евгением Бурлыкой построит к 2012 г. высотный комплекс 
площадью 800 тыс. кв. м на Рыбальском острове в Киеве. Доля российской компании в про-
екте – 51%. Финансирование проекта стоимостью в 1 млрд. долл. партнеры будут осуществ-
лять в соответствии с размерами своих долей.  На Украину московских девелоперов влекут 
низкая конкуренция и сравнительно скромные требования к ним со стороны местных вла-
стей. Первой вышла на украинский рынок Mirax Group (2006 г., комплекс Mirax Plaza в Кие-
ве площадью 294 тыс. кв. м, строительство началось). В 2007 г. свой первый киевский проект 
– жилой комплекс в Шевченковском районе площадью 100 тыс. кв. м – анонсировала «Сис-
тема-Галс», уже работавшая к тому времени в Ялте. В этом же году о создании дочерней 
компании «AFI-Украина» объявила AFI Development Льва Леваева и Александра Халдея. А 
компания Елены Батуриной «Интеко» построит в Киеве жилой микрорайон площадью более 
500 тыс. кв. м.  

Намного более скромный список российских девелоперов, работающих в Белоруссии 
(одна только «Итера» с мегапроектом «Минск-Сити»), пополнила в январе российская груп-
па РЕСО. Она вложит около 140 млн. евро в строительство коммерческой недвижимости в 
Минске.  

4. Государство и государственные компании 
В начале года разрешилась давняя проблема с поставками газа для второго блока Ка-

лининградской ТЭЦ. РАО «ЕЭС России» и «Газпром» создали СП, в котором доля «Газпро-
ма» составит 51%, доля преемника РАО «ЕЭС» – «Интер РАО ЕЭС» – 49%. Энергохолдинг 
внесет в СП имущество ТЭЦ, а «Газпром» – денежные средства. Собственно на них и будет 
построен второй блок, сооружение которого было «заморожено» из-за нерешенности с по-
ставками топлива. Похоже, что в этой позиционной войне двух госкомпаний победила друж-
ба, правда, именно «Газпром» получил контроль над станцией, а значит и возможность по-
ставлять электроэнергию на экспорт. Однако и «ИнтерРАО» не проигравшая сторона, ценой 
компромисса добившаяся реализации инвестиционного проекта, обеспечивающего в пер-
спективе отказ от импорта электроэнергии из Литвы. 

ОАО «РЖД» договорилось с Северной Кореей о создании СП по модернизации уча-
стка Транскорейской магистрали от российского Хасана до порта Раджин протяженностью 
52 км. Эти принципиальные договоренности позднее были зафиксированы в соглашении, 
подписанном президентом ОАО РЖД и министром железных дорог Северной Кореи, соглас-
но которому РЖД и корейский порт Раджин создают СП сроком на 49 лет для реконструкции 
участка железной дороги Туманган – Раджин, строительства в порту контейнерного терми-
нала и их последующей эксплуатации. Доля РЖД в СР – 70%, корейской стороны – 30%. 
Проект оценивается в 3,7–4,2 млрд. руб. Еще не менее 7 млрд. руб. понадобится на модерни-
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зацию южного ответвления Транссиба Уссурийск-Барановский-Хасан. РЖД ожидает, что по 
направлению Раджин – Хасан пойдут, прежде всего, контейнерные грузы из Республики Ко-
рея (до 200 тыс. TEU ежегодно). Риски проекта связаны как с понятными политическими об-
стоятельствами, так и с плохим техническим состоянием железных дорог КНДР. 

Российская госкомпания выиграла также тендер на концессионное управление «Ар-
мянской железной дорогой» (АЖД) сроком на 30 лет. К моменту проведения тендера РЖД 
была единственным претендентом на управление дорогой. 

Росатом одержал победу в суде и вернул себе контроль над Забайкальским ГОКом, 
добывающим редкоземельные металлы для атомной промышленности. Кассационный суд 
Московского округа постановил, что контрольный пакет акций ГОКа должен принадлежать 
ОАО ТВЭЛ, подконтрольному государству. Суд признал недействительной продажу самим 
же ТВЭЛом 95,2% акций ГОКа неподконтрольной государству компании. Акции было про-
даны в апреле 2006 г., а с осени прошлого ТВЭЛ при поддержке Росатома оспаривал в судах 
законность сделки. И добился успеха. Решение кассационного суда окончательное и обжало-
ванию не подлежит. 

Подписано межправительственное соглашение между Россией и Сербией о со-
трудничестве в нефтегазовой отрасли, предусматривающее строительство транссербского 
газопровода (мощность не менее 10 млрд. куб. м в год) и ПХГ «Банатски Двор». Газопро-
вод станет участком проекта «Южный поток», который «Газпром» реализует в партнер-
стве с итальянской Eni. Договоренности предусматривают также участие «Газпром неф-
ти» в реконструкции сербской госкомпании Naftna Industrija Srbije (NIS) (добывает 1 млн. 
т и перерабатывает более 7 млн. т нефти в год). 51% NIS будут проданы «Газпром нефти» 
до конца нынешнего года за 400 млн. евро и обязательство вложить в развитие компании 
500 млн. евро. Сербия обязалась также сохранить без изменения технические требования 
к качеству производимых нефтепродуктов до завершения модернизации, а также обеспе-
чить защиту рынка нефтепродуктов, производимых NIS, в течение как минимум двух лет. 
Таким образом, «дочка» «Газпрома» получит (причем достаточно дешево) контроль над 
78% розничного рынка нефтепродуктов в Сербии, а российский бизнес в целом – более 
90%. Напомним, что второе место на рынке (15%) занимает НК «Лукойл». В 2003 г. ком-
пания за 117 млн. евро плюс 90 млн. евро инвестиционных обязательств купила 79,5% 
Beopetrol, получив контроль над 178 АЗС в Сербии и 28 АЗС в Косово. Да и «Газпром» 
обеспечил себе крайне благоприятные условия работы в этой стране и преимущества в 
доступе к сербскому участку будущего газопровода South Stream.  

Чуть позже подписано соглашение «о сотрудничестве при создании газопровода для 
транзита природного газа» и с Венгрией. Оно также предусматривает строительство газопро-
вода мощностью не менее 10 млрд. куб. м газа в год, а также создание системы хранения га-
за. Стоимость проекта и обязательства сторон будут оговорены дополнительным соглашени-
ем «Газпрома» и венгерской MOL. Однако принципиально пул необходимых партнеров для 
северного маршрута газопровода «Южный поток» сформирован. Напомним, что он пройдет 
из России в Италию через Болгарию, где разветвится: его северная ветвь продолжится через 
Сербию, Венгрию и Австрию, а южная – через Грецию. 

Президент Владимир Путин разрешил итальянской Alenia Aeronautica приобрести 
25% плюс одна акция ЗАО «Гражданские самолеты Сухого». Это первая официальная сделка 
по продаже блокпакета акций российского авиастроительного предприятия иностранной 
компании, которой предшествовали многолетние переговоры.  

Минфин завершил преобразование Стабилизационного фонда и перечислил на счет 
Резервного фонда в Федеральном казначействе 3,069 трлн. руб., а на счет Фонда националь-
ного благосостояния – 782,8 млрд. руб. В январе Минфин утвердил и список иностранных 
государственных агентств, в долговые обязательства которых разрешено инвестировать 
средства этих фондов. Среди новых объектов – американские ипотечные агентства Fannie 
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Mae и Freddie Mac, активы которых состоят из ипотечных ценных бумаг, пассивы – из долго-
срочных займов. Это частные компании со статусом «government sponsored enterprise» (под-
держиваемое правительством предприятие), после 1968 г. на них не распространяются госга-
рантии, но существует мнение, что в случае проблем власти США не допустят их банкротст-
ва. Большая часть остальных компаний – европейские институты развития. До 1 октября 
Минфину предстоит определиться с порядком инвестирования средств Фонда национального 
благосостояния (ФНБ) в более рисковые и доходные инструменты, а также выбрать управ-
ляющую компанию для этих денег. Таким образом, средства Стабилизационного фонда пре-
вращаются в инструмент формирования инвестиционного климата в стране 

Президент Владимир Путин подписал документы, изменяющие правила рассмотрения 
заявок инвестфонда, который после двух лет существования и спустя полгода посла старта 
финансирования грозил стать дефицитный. Таким образом, возникла возможность «пере-
смотра очереди» на финансирование 16 утвержденных инвестфондом проектов и вытеснение 
их новыми претендентами на госинвестиции.  

 

Е.Е. Старостенкова 

 

 


	РОССИЙСКИЙ КРУПНЫЙ БИЗНЕС: СОБЫТИЯ И ТЕНДЕНЦИИ 
	1. Внутренние события
	2. Взаимодействие с внешним миром: они к нам
	3. Взаимодействие с внешним миром: мы к ним
	4. Государство и государственные компании


