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Основные события: 

• Внутренние  
• ГМК «Норильский никель» выиграл аукцион на разработку Сырадасайского 

месторождения угля,  инвестиции в проект составят не менее 1 млрд. долл.  
• Evraz Group и «Мечел» инвестируют в реконструкцию производства рельсов 500 

млн. евро и 500 млн. долл., соответственно 
• «Русская никелевая компания» вложит, как минимум, 640 млн. долл. в строи-

тельство двух никелевых заводов в Челябинской области и на Алтае 
• Владелец НЛМК Владимир Лисин покупает 80% бизнеса речных перевозок 

группы «Волго-Балтийская компания» 
• Effortel Russia инвестирует 850 млн. долл. в развитие многофункциональных 

систем связи в России 

• Взаимодействие с внешним миром 
• Финский концерн Fortum выиграл аукцион РАО ЕЭС и купил  55,29% акций  

ТГК-10  
• Renault приобрел 25% плюс одна акция ОАО АвтоВАЗ за 1 млрд. долл.  
• Limitles (входят в саудовскую корпорацию Dubai World (ОАЭ) совместно с RDI 

Group  реализует проект строительства жилья в Подмосковье  
• НК «Лукойл» приобрела 100% группы SNG Holdings Ltd (Узбекистан)  
• «Российский алюминий» построит комплекс в Гвинее и Китае совместно с СП 

China Power Investment Corp.  
• Европейский туристический концерн TUI и российский туроператор «Натали 

Турс» построят в Греции сеть отелей стоимостью 1,2 млрд. евро 

• Государство и государственные компании  
• Норвежская Odfjell ASA разорвала с ФГУП «Севмашпредприятие» (входит в 

ОСК) контракт на строительство химовозов  
• ОАО «РЖД» подписало контракт с Алжиром на строительство железнодорожно-

го узла 
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1. Внутренние события 
ГМК «Норильский никель» выходит на новый для себя рынок угледобычи, его «доч-

ка» – ООО «Северная звезда» – выиграла аукцион на разработку и освоение Сырадасайского 
месторождения на Таймыре, заплатив за лицензии около 1,4 млрд. долл. Ресурсы месторож-
дения оцениваются в 5 млрд. т коксующегося угля жирных марок. Партнером по проекту 
общей стоимостью не менее 1 млрд. долл. станет австралийская BHP Billiton. Доразведку ме-
сторождения, которое будет разрабатываться открытым способом, «Норникель» планирует 
завершить к 2013 г. Кроме карьера с добычей порядка 12 млн. т угля, к 2016 г. ГМК плани-
рует построить обогатительную фабрику мощностью 10 млн. т коксующегося концентрата в 
год, проложить 120 км железной дороги до поселка Диксон, где находится морской порт, и 
построить там терминал. Кроме того, ГМК понадобится построить ТЭЦ, которая будет по-
треблять энергетический уголь месторождения. Вложения с «Норникелем» разделит BHP 
Billiton (получит 50% минус одна акция в «Северной звезде»). Это первый российский 
угольный проект австралийской компании, которая уже занимается вместе с «Норникелем» 
разведкой алмазов в Архангельской области.  

В феврале Уральская горно-металлургическая компания (УГМК) анонсировала второй 
проект строительства электростанции. Параллельно со строительством 1 тыс. МВт мощностей в 
Свердловской области (анонсирован весной 2007 г) УГМК разрабатывает проект станции в Ке-
меровской области мощностью 660 МВт (два энергоблока мощностью по 330 МВт). Стоимость 
проекта оценивается в 400-800 млн. долл. Первый энергоблок планируется ввести в 2012 г. К 
реализации обоих проектов компания готова привлечь иностранных партнеров.  

ЗАО «Русская медная компания» (РМК) Игоря Алтушкина, – третий по величине (по-
сле ГМК «Норильский никель» и УГМК) производитель меди в России объявила о создании 
нового игрока на рынке производства металлического никеля и кобальта – ЗАО «Русская ни-
келевая компания» (РНК). В нее вошли алтайское ООО «Технокомплекс», владеющее лицен-
зией на разработку Белининского месторождения, и ООО «Уралгидроникель», контроли-
рующее Куликовскую группу кобальт-никелевых месторождений в Челябинской области. 
Общий объем разведанных запасов на этих месторождениях – более 440 тыс. т никеля, про-
гнозные запасы – более 714 тыс. т. В рамках проекта в этом году начнется строительство за-
вода по добыче и переработке руды в Челябинской области, а в 2009 г. – в Алтайском крае. 
Мощность каждого предприятия на первом этапе составит по 10 тыс. т никеля и 1 тыс. т ко-
бальта в год. К 2012 г. РНК будет выпускать 40 тыс. т никеля и 4 тыс. т кобальта в год. Объ-
ем инвестиций первого этапа строительства двух заводов составит 640 млн. долл. Если пла-
ны РНК будут реализованы, она станет одним из лидеров российского рынка никеля. Сейчас 
основные объемы производимого никеля обеспечивают три игрока: около 300 тыс. т в год 
«Норникель», 17 тыс. т – «Южуралникель» (входит в стальную группу «Мечел»), 12-15 тыс. 
т – «Уфалейникель» (управляется Промышленно-металлургическим холдингом).  

Evraz Group инвестирует в 2008-2011 гг. в реконструкцию производства рельсов 500 млн. 
евро, планируя увеличить производство вдвое, с нынешних 800 тыс. т коротких рельсов в год до 
1,7 млн. т. К 2011 г. производство рельсов на Новокузнецком металлургическом комбинате дос-
тигнет 750 тыс. т, на Нижнетагильском металлургическом комбинате – 950 тыс. т. Планируется 
нарастить также и мощность производства железнодорожных колес на Нижнетагильском мет-
комбинате. На эти цели в 2008-2009 гг. Evraz направит 107 млн. евро. Evraz является единствен-
ным поставщиком рельсов для РЖД в соответствии с соглашением, срок действия которого ис-
текает в 2010 г. А в последующие годы у госкомпании появятся и другие поставщики. В феврале 
договор о сотрудничестве с РЖД подписала стальная группа «Мечел». Договор о сотрудничест-
ве заключен на 20 лет, начиная с 2010 г. «Мечел» (ключевой металлургический актив  ОАО «Че-
лябинский металлургический комбинат») будет поставлять 400 тысяч т длинных рельсов (до 100 
м) в год. Для этого он построит рельсобалочный стан мощностью более 1 млн. т в год, вложив в 
этот проект более 500 млн. долл. Кроме того, о намерении начать поставки рельсов для скорост-
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ного движения заявляла и «Северсталь» (производитель – принадлежащий группе итальянский 
завод Lucchini, объем поставки – 300 тыс. т в год). 

Владелец Новолипецкого металлургического комбината (НЛМК) Владимир Лисин по-
купает бизнес речных перевозок группы «Волго-Балтийская компания» (VTBH). Объем сделки 
по приобретению 80% активов группы оценивается в 180 млн. долл. 20% голосующих акций 
VBTH останутся за Виктором Орловским и его партнерами Владимиром Касьяненко и Риша-
том Багаутдиновым. Компания контролирует Северо-Западное Пароходство, судостроитель-
ную компанию Волжское Пароходство, Волго-Балтийскую Компанию и Волга-Флот-Танкер. 
Напомним, что владелец НЛМК уже давно занимается транспортным бизнесом: ему принад-
лежит Туапсинский морской торговый порт (через НЛМК), Универсальный перегрузочный 
комплекс в порту Усть-Луга и Морской Порт Санкт-Петербург. Теперь к этому списку при-
соединяются транспортные компании. Группа компаний, приобретаемых предпринимателем 
за счет собственных средств, имеет хорошие шансы стать одним из крупнейших игроков на 
рынке водного транспорта, в том числе и неплохие перспективы выхода на IPO. В России реч-
ное пароходство всегда было одной из основ логистических цепочек, развитие экономики и 
резкое повышение железнодорожных тарифов, так или иначе, потребует восстановления этого 
бизнеса и модернизации речного флота. 

Компания «Базовый элемент» Олега Дерипаски начала реструктуризацию своих активов, 
слияние девелоперских и инфраструктурных активов в единый строительный холдинг. Новая 
структура в составе «Базэла» объединит компании «Главстрой», «Базэлцемент», «Трансстрой», 
«Аремекс», а также активы группы «Альтиус», включая «Альтиус Девелопмент». До 2012 г. 
строительные активы наряду с другими предприятиями «Базэла» будут выведены на биржу. На-
помним, что в 2007 г. российские девелоперские холдинги «полного цикла» удачно провели IPO 
на Лондонской и российских биржах (подробнее см. обзор за 2007 г.). 

Бывший менеджер Челябинского тракторного завода, а ныне глава медиахолдинга 
«Вся Россия» Василий Кичеджи объявил о намерении инвестировать в цементный бизнес 
около 1 млрд. долл. (из них 20% - за счет собственных средств). В феврале предприниматель 
подписал  соглашение с губернатором Смоленской области Сергеем Антуфьевым о строи-
тельстве нового завода в Глинковском районе области мощностью 1,221 млн. т (на Добро-
минском месторождении мергелей). Строительные работы начнутся в 2009 г., а завершатся в 
2011 г. Кроме того, принадлежащая Кичеджи компания «Тамбов-цемент» выиграла конкурс 
на право освоения Борисовского месторождения в Тамбовской области. В новый завод мощ-
ностью 1,4 млн. т планируется инвестировать 250 млн. долл. (таков же объем инвестиций в 
Смоленской области). Новый завод заработает к 2010 г. Отметим, что в декабре с новым на-
чинанием выступил «Базовый элемент» Олега Дерипаски, о котором стало известно только в 
январе 2008 г. «Базэль» договорился с «Итерой» о создании совместного предприятия по 
производству цемента, предусматривающее совместное строительство цементных заводов в 
Белоруссии, Армении, Туркмении («Итера» работает на газовых рынках Белоруссии, Арме-
нии, Туркменистана) и Свердловской области. В планах партнеров в ближайшие четыре года 
запустить три-четыре цементных завода общей мощностью 6-8 млн. т в год. Объем возмож-
ных инвестиций оценивается экспертами в диапазоне от 800 млн. до 1,6 млрд. долл. 

По экспертным оценкам, в России заявлены проекты строительства цементных заво-
дов суммарной мощностью около 140 млн. т (см. в частности, обзор за 2007 г.), аналитики 
отрасли полагают, что реализовано будет не более 50%. 

Оператор Effortel Russia (входит в Effortel Europe, бельгийская компания, созданная 
группой российских предпринимателей (владельцы – бывший вице-президентом МТС Ми-
хаил Сусов, сотрудник Mobistar («дочка» Orange) Аркадий Панич, гендиректор госкорпора-
ции «Роснанотех» Леонид Меламед) – инвестирует 850 млн. долл. в развитие бизнеса в сфере 
фиксированной связи и широкополосного доступа в Интернет и намерена к 2012 г. стать од-
ним из ведущих федеральных мультисервисных операторов связи. В проектах компании соз-
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дание магистрального оператора, контент-провайдера, оператора широкополосного доступа 
в интернет, а также контакт-центра для оказания аутсорсинговых услуг корпоративным кли-
ентам. К концу 2008 г. оператор собирается предоставлять свои услуги в 40 крупных городах 
России. В ближайшие два года, по словам гендиректора Effortel Russia Михаила Сусова, 
компания инвестирует только 200 млн. долл. До конца 2009 г. акционеры Effortel планируют 
продать долю двум стратегическим инвесторам, но основной объем инвестиций компания 
планирует провести за счет чистой прибыли. Участники рынка считают, что планы Effortel 
выполнимы, в том числе и благодаря близости ее основного акционера к РАО «ЕЭС». 
Effortel в случае успеха своей стратегии войдет в десятку крупнейших операторов фиксиро-
ванной связи в России.  

Братья Саркисовы, продавшие в конце прошлого года 36,7% страховой компании 
«РЕСО-Гарантия» за 810 млн. евро, вкладывают заработанные средства в создание монопро-
дуктового банка с рабочим названием «РЕСО Кредит», специализирующийся на ипотечном 
кредитовании, чтобы через пять лет занять не менее 10% рынка российской ипотеки. Руко-
водить новым бизнесом будет Андрей Савельев, покинувший недавно пост председателя со-
вета директоров Москоммерцбанка.  

А основатель сетей «Пятерочка» и «Карусель» Андрей Рогачев вложил полученные от 
их продажи средства в создание инвестиционной компании Terra On, которая будет покупать 
от 50% до 100% в девелоперских проектах на территории России. Уставный капитал компа-
нии планируется в размере до 4 млрд. долл., из которых 1 млрд. долл. – это личные средства 
бизнесмена. Terra On будет приобретать доли в девелоперских стартапах стоимостью не ме-
нее 50 млн. долл., в том числе в проектах, связанных с переносом производств из центров 
городов на окраины.  

В феврале были заявлены и несколько новых крупных девелоперских проектов. 
Компания «Новая площадь» намерена реализовать проект на 4,5 млрд. долл. и застроить 
2500 га в Шаховском районе Московской области. Общая площадь возводимых объектов со-
ставит около 3 млн. кв. м, проект будет реализован до 2020 г. 

Акционеры сети гипермаркетов «О’Кей» готовы построить 1,3 млн. кв.м недвижимости 
на 9 участках общей площадью 60 гектаров (пять - в Петербурге, три - в Москве и один - в Ниж-
нем Новгороде). Инвестиции в проекты оцениваются примерно в 2,6 млрд. долл.  

Группа ПИК добавила в свои планы реализацию еще двух проектов в Ярославле, уве-
личив общую площадь уже строящихся в городе объектов почти на 900 тыс. кв. м., а инве-
стиции – на 800 млн. долл. Компания планирует начать работы в 2009 г., а завершить проект 
до 2015 г. 

 Девелоперская компания DVI Group построит второй бизнес-центр на юго-востоке 
Москвы, по соседству с уже построенным, и будет возводить офисные комплексы в регионах 
России на уже имеющихся у нее участках. По оценке экспертов, на реализацию этих планов 
компании потребуется более 1 млрд. долл.  

Экс-владелец «Русского шоколада» Дмитрий Александров построит до 2010 г. пять 
торговых центров под брэндом «Евролэнд» общей площадью не менее 750 тыс. кв. м., 
инвестиции в проект - не менее 1 млрд. долл. Первые два объекта сети появятся в Иванове и 
Санкт-Петербурге.  

Компания MR Group построит многофункциональный комплекс площадью до 300 
тыс. кв. м на 5,1 га в развивающейся деловой зоне между станциями метро «Савеловская» и 
«Дмитровская» Москвы, общий объем инвестиций около 600 млн. долл.  

Инвесткомпания Eastward Capital (владеет 50% девелопера «Торговый квартал») пла-
нирует создать сеть из 15 спортивных клубов «Фитнесс-мания» в Москве, Санкт-Петербурге 
и других крупных городах России. Общие инвестиции в проект составят 300-350 млн. долл. 
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(в том числе привлеченные средства). Первый клуб под этим брендом уже работает в Моск-
ве. Срок реализации проекта— 3-5 лет.  

В пищевой промышленности состоялась несколько заметных сделок, но лишь одна из 
них относится к разряду внутренних событий. Инвестиционная группа P-Holding group, кон-
тролируемая Максимом Протасовым, главным совладельцем холдинга «Помидорпром», 
приобрела 25% акций крупнейшего российского производителя технической и пищевой соли 
– ОАО «Бассоль» (Астраханская область) и намерена побороться за контроль над этой ком-
панией. Сумма сделки оценивается в 12-15 млн. долл.  

2. Взаимодействие с внешним миром: они к нам 
Финский концерн Fortum стал победителем аукциона РАО «ЕЭС России» по продаже 

55,29%-ного госпакета в генерирующей компании ТГК-10 и право на выкуп допэмисии, 
предложив более 28,6 млрд. руб. Цена сделки – новый рекорд в оценке энергогенерации – 
767 долл. за 1 кВт установленной мощности. Заметим, что бумаги компании на ММВБ на 
дату конкурса стоили на 18% ниже цены сделки. Таким образом, с третьей попытки финнам, 
наконец, удалось получить в управление генерирующий актив в России. Компании не смогла 
претендовать на контроль в ТГК-1, расположенной в стратегическом регионе страны и не 
сумела победить в аукционе по ОГК-4. В состав ТГК-10 включены генерирующие и теплосе-
тевые активы Тюменской региональной генерирующей компании, Челябинской генерирую-
щей компании и акции Курганской генерирующей компании. Установленная мощность по 
электрической энергии – 2785 МВт, по тепловой энергии – 10014 Гкал/час. Fortum заявил о 
намерении добиваться 100% контроля над компанией. 

29 февраля завершилась, наконец, сделка по приобретению французским концерном 
Renault блокирующего пакета акций ОАО АвтоВАЗ (25% плюс одна акция) за 1 млрд. долл. 
Таким образом, после совершения всех необходимых формальностей структура собственно-
сти и контроля крупнейшего российского автомобильного концерна станет прозрачной. У 
нее будет три основных акционера – «Тройка Диалог», «Ростехнологии» и Renault. Эта сдел-
ка могла бы претендовать на звание мегасделки, если бы состоялась она на несколько лет 
раньше, то есть до того, как в России начали разворачивать производства крупнейшие миро-
вые автоконцерны. 

Фонд Brysam Global Partners (объем средств – 1 млрд. долл.), созданный в 2007 г. бывши-
ми менеджерами Citigroup Робертом Виллумстэдом и Мардж Магнер, стал владельцем 9,9% ак-
ций банка «Возрождение» на открытом рынке. Сумма сделки оценивается в 150-160 млн. долл. 
Стратегия фонда предполагает инвестиции в финансовые институты развивающихся стран 
БРИК, специализирующихся на розничном обслуживании клиентов. Напомним, что в июне 
прошлого года американский инвестфонд приобрел 28% акций мексиканского Ixe Grupo 
Financiero – одного из крупнейших розничных банков в Мексике за  230 млн. долл. 

Крупнейший немецкий производитель мяса птицы и изделий из него группа PHW-
Gruppe Lohmann & Co выводит на российский рынок свое подразделение по производству 
полуфабрикатов из мяса птицы – Wesjohann (брэнд Wiesenhof). Продажи группы в 2005-2006 
г. составили 1,27 млрд. евро, из них из них 65,1% приходится на продукцию под брэндом 
Wiesenhof. «Визенхоф-Калининград-Интернэшнл» построит завод в Калининградской облас-
ти. Инвестиции в проект составят около 12 млн. долл. Мощность производства – 15 тыс. 
тонн в год термически обработанных и сырых полуфабрикатов. Напомним, что аналогичные 
производства в России уже есть у бразильских производителей Sadia и Perdigao.  

Один из крупнейших польских производителей водки Central European Distribution 
Corp. (CEDC), в 2007 г. создавший стратегический альянс с компаний «Парламент групп», 
расширяет свое присутствие на алкогольном рынке России. Он выкупает 75% акций россий-
ского дистрибутора элитного алкоголя Whitehall Group (Hennessy, Asti Mondoro, Davidoff), 
по экспертным оценкам, за 25-30 млн. долл., оплачивая пакет из 49,9% голосующих акций и 
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получая опцион, в котором оговорены определенные условия на выкуп остальных акций не 
ранее чем 31 декабря 2013 г. 

Американская компания Invesco Real Estate (активы в управлении – 480,8 млрд. долл.) 
выходит на российский рынок. Фонда Central European Real Property Fund II, находящийся 
под ее управлением, привлек 700 млн. евро для инвестиций в проекты в сфере недвижимости 
в Восточной Европе, из них до 350 млн. долл. будут потрачены в России. 

Limitless, девелоперское подразделение корпорации Dubai World (ОАЭ), договорились 
о создании СП c RDI Group и по строительству города-спутника в Химкинском районе Под-
московья. Доли партнеров в СП будут равны, общая площадь застройки нового мини-города, 
рассчитанного на 12 тыс. человек, составит 734,8 тыс. кв. м, из них 550 тыс. кв. м займет жи-
лье. Объем инвестиций в проект достигнет 1,5 млрд. долл. 

DB Development (DBD), совместное предприятие Deutsche Bank и австрийского 
строительного холдинга Strabag, начинает первый проект в России: компания будет управ-
лять строительством района Химки-Сити – около 400 тыс. кв. м офисных, торговых и гости-
ничных площадей. В планах «ДБ Девелопмент» – в течение ближайших трех-пяти лет 
реализовать проекты на 2,5 млрд. евро. 

Компания REDI Capital, подконтрольная топ-менеджеру казахстанского банка 
«Тураналем» Еркину Татишеву, продает единственный актив в России – почти 83 га на юго-
западе Москвы, где бизнесмен планировал построить коттеджи и таунхаусы общей пло-
щадью около 200 тыс. кв. м. Стоимость этого актива оценивается примерно в 60 млн. долл. 
Это второй случай продажи активов в российском девелопменте бизнесменом из Казахстана, 
но, вероятно, не последний. В конце прошлого года компания Capital Partners (СР), 
подконтрольная казахстанскому бизнесмену Сержану Жумашеву, продала часть своих 
активов, в том числе два строящихся в Домодедово комплекса (800 тыс. кв. м) консорциуму 
из Deutsche Bank, AIG Global Real Estate и Redwood Group. Эти продажи эксперты связывают 
с проблемами, вызванными финансовым кризисом в Казахстане. Мировой финансовый 
кризис привел к тому, что сейчас многие банки Казахстана испытывают проблемы с 
погашением ранее взятых за рубежом дешевых кредитов и высокой ценой на новые кредиты. 
Напомним, что крупнейшим казахстанским игроком на российском рынке недвижимости 
является инвестиционно-промышленная группа «Евразия», созданная в 2003 г. экс-
министром энергетики Казахстана и совладельцем того же банка «Тураналем» Мухтаром 
Аблязовым. Портфель реализуемых проектов – около 16 млн. кв.м, объем заявленных 
инвестиций – свыше 20 млрд.долл. Среди наиболее масштабных строек – жилой комплекс (6 
млн. кв.м жилья) в Домодедове, сеть логистических комплексов (9,3 млн. кв.м) в России, 
Казахстане, на Украине и в Турции.  Крупнейший европейский туристический концерн TUI AG через принадлежащую ему 
гостиничную сеть объявил о совместном проекте с российским туроператором «Натали 
Турс» по строительству в Греции около 20 новых отелей стоимостью 1,2 млрд. евро. «Натали 
Турс» рассчитывает, что в ее собственность отойдет до 30% номеров, кроме того, по услови-
ям соглашения половина номерного фонда будет предназначена для российских туристов. 
Одновременно концерн увеличил до контрольного свой пакет в созданном еще в 2004 г. со-
вместном предприятии с «Мостравел» – TUI Mostravel Russia (TMR).  

Крупнейший независимый производитель газа в России – «Новатэк» начал синдикацию 
кредита на 800 млн. долл. Организаторами кредитов выступают BNP Paribas, City, Calyon и 
SMBC. Маржа к Libor по кредиту составляет 125 б.п. на первые 18 месяцев и 150 б.п. на остав-
шийся срок – кредит привлекается на 3 года, первые 18 месяцев из которых действует льготная 
процентная ставка. Синдикация, как и ожидалось, была успешно завершена.  

В феврале чуть большим «коллективом» западных банков, но с тем же BNP Paribas в ро-
ли организатора началась синдикация кредита для «Роснефти» на сумму в 3 млрд. долл., необхо-
димый, очевидно, для обслуживания внешнего долга компании. Ей предстоит выплатить при-
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мерно 5,7 млрд. долл. в марте, чуть менее 1 млрд. долл. во II и IV кварталах и около 8 млрд. 
долл. в сентябре 2008 г.. В целом кредитные обязательства «Роснефти» составляют 27 млрд. 
долл., но кредиторов это не смущает, переговоры о кредиты были успешно завершены.  

3. Взаимодействие с внешним миром: мы к ним 
«ЛУКОЙЛ Оверсиз» (100% дочернее предприятие ОАО «ЛУКОЙЛ») завершил сдел-

ку с ЗАО «МГНК «Союзнефтегаз» по приобретению 100% группы SNG Holdings Ltd., вклю-
чая компанию «Союзнефтегаз Восток Лимитед», являющуюся стороной СРП по месторож-
дениям Юго-Западного Гиссара и Устюртского региона в Республике Узбекистан. Сумма 
сделки составила около 580 млн. долл. Второй стороной СРП в качестве уполномоченного 
органа государства является Национальная холдинговая компания «Узбекнефтегаз». Таким 
образом, НК «Лукойл» приобрела третий по счету проект в Узбекистане, в рамках которого 
будет разрабатывать восемь месторождений, из них шесть – газоконденсатные с доказанны-
ми запасами по категории С1 около 100 млрд. куб. м газа. Проектный объем добычи – около 
3 млрд. куб. м газа в год (более 20% добычи НК «Лукойл») – будет достигнут через четыре 
года. Газ будет поставляться на экспорт по магистральным сетям «Газпрома». На двух неф-
тяных месторождениях к 2010 году планируется добывать 100 тыс. т нефти в год. Напомним, 
что два других проекта компании в Узбекистане, это: СРП «Арал» (ведутся сейсморазведоч-
ные работы) и мегапроект «Кандым – Хаузак – Шады – Кунград» (КХШК), в рамках которо-
го в ноябре 2007 года был запущен газовый промысел Хаузак, газ с которого реализуется по 
той же цене, которая применяется между «Газпромом» и Узбекистаном (по состоянию на 
февраль - 100 долл. за 1 тыс. куб. м).  

«Российский алюминий» создал совместное предприятие с китайской государствен-
ной энергетической компанией China Power Investment Corp. (CPI, входит в пятерку круп-
нейших в Китае). Для совместного строительства глиноземно-алюминиевого комплекса в 
Гвинее, вероятнее всего, на базе принадлежащего российской компании месторождения бок-
ситов Диан-Диан и алюминиевого завода в китайской провинции Цинхай мощностью 500 
тыс. т. Мощность гвинейского комплекса составит 2,8 млн. т глинозема в год, его продукция 
будет поставляться морским путем на китайский завод, обеспечение которого электроэнер-
гией возьмет на себя CPI, владеющая рядом гидроэлектростанций на реке Хуанхэ. Эксперты 
оценивают инвестиции в проект в 2-3 млрд. долл. и считают его выгодным для «Росала»: в 
2009-2010 гг., когда китайские производители столкнутся с дефицитом электроэнергии, СП 
будет обеспечено дешевым электричеством CPI. 

4. Государство и государственные компании 
В конце февраля одна из крупнейших мировых судовладельческих компаний по пере-

возке нефтехимических продуктов норвежская Odfjell ASA расторгла контракт с ФГУП 
«Севмашпредприятие» (входит в ОСК) по строительству химовозов на сумму около 500 млн. 
долл. По версии норвежской стороны, столь радикальная мера вызвана «серьезными задерж-
ками в строительстве, сочетавшимися с требованиями повышения цены, продолжающимися 
проблемами в сотрудничестве и затянувшимися переговорами». В свою очередь, на «Севма-
ше» отвергают обвинения в срыве сроков строительства, при этом не скрывают, что перего-
воры с Odfjell ASA об установлении справедливой цены велись, но «к результату не приве-
ли». Стороны подписали контракт на строительство четырех танкеров дедвейтом 45тыс. т в 
2004 г., затем он был дополнен восемью аналогичными судами. Первый танкер заказчик 
должен был принять еще в 2007 г., но пока этого не произошло. На исполнении заказа «Сев-
маш» мог заработать 500 млн. долл. Теперь же ему порядка 90 млн. долл. придется вернуть 
заказчику и кредиторам. В случае если последнее требование не будет выполнено, Odfjell 
ASA обещает обратиться в стокгольмский арбитражный суд. Это первый контракт на строи-
тельство судов такого класса для «Севмашпредприятия», специализирующегося на атомных и 
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дизель-электрических подлодках. И его неудача никак не может способствовать продвижению 
компанию в этом новом для нее сегменте судостроения. 

ОАО «Российские железные дороги» (РЖД) выиграло тендер на строительство в Ал-
жире транспортного железнодорожного узла. Сумма контракта оценивается в 300 млн. долл. 
В тендере помимо РЖД приняли участие еще 28 компаний из Германии, Франции, Италии, 
Канады, Испании и Китая. Победа ОАО РЖД стала условием, в обмен на которое Россия со-
гласилась забрать 15 уже поставленных Алжиру истребителей МиГ-29СМТ и МиГ-29УБТ 
(сумма контракта – 1,286 млрд. долл.). Вероятно, это сделка с расчетом на перспективу по-
лучения дальнейших контрактов на железнодорожное строительство, в которое Алжир, со-
гласно официальным заявлениям,  готов вложить до 7 млрд. долл.  

 

Е.Е. Старостенкова 
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