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• Внутренние  
• КЭС-Холдинг прибрел 66,6% акций ТГК 
• Немецкая группа RWE и российская группа «Синтез» выкупили 43,82% ТГК-2 

почти за 16 млрд руб  
• ММК купил 41,3% акций угольного холдинга «Белон»  
• НЛМК достроит к 2011 г. электрометаллургический завод в Калужской области, инве-

стиции в проект составят 500 млн. долл. 
• «Камская горная компания», «Еврохим» и дочка «Акрон» выкупили лицензии 

на разработку Верхнекамского месторождения калийно-магниевых солей  

• Взаимодействие с внешним миром 
• Шведская Volvo и американский концерн Caterpillar построят заводы по произ-

водству экскаваторов в России 
• Британский банк Barclays купил 100% «Экспобанка» 
• PepsiCo приобрела 75,53% ОАО «Лебедянский» 
• X5 Retail Group N.V. привлек синдицированный кредит на 1,1 млрд. долл.  
• ИПГ «Евразия» построит в Подмосковье город «Константиново». Инвестиции в 

проект – 15 млрд. долл. 
• Evraz Group приобрела ведущего североамериканского производителя проката 

IPSCO за 2,3 млрд. долл. 

• Государство и государственные компании  
• «Газпром» и немецкая E.On AG договорились о строительстве электростанции в 

Германии мощностью 1200 МВт. 
• «Газпром» построит в Брянске 1,2 млн. кв. м жилья, вложив до 1,8 млрд. долл. 
• «ВСМПО-Ависма» приобрела «Горнопромышленную компанию «Титан»  
• «Атомэнергопром» подписал соглашение о сотрудничестве с японской Toshiba  
• Россия и Египет подписали межправительственное соглашение о мирном ис-

пользовании ядерной энергии 
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1. Внутренние события 
КЭС-холдинг приобрел госпакет и 58% допэмиссии акций ТГК-6 за 10,98 млрд. руб. и 

8,6 млрд руб. В результате этих двух сделок холдинг консолидировал 66,6% акций ТГК-6. В 
эту компанию входят 14 ТЭЦ и одна ГРЭС, расположенные в Нижегородской, Владимир-
ской, Ивановской, Пензенской областях и Мордовии. Установленная мощность электростан-
ций ТГК-6 - 3139,5 МВт при производстве электроэнергии и 11119,8 Гкал/ч при выработке 
тепловой энергии. Всего же в процессе преобразования РАО «ЕЭС России» КЭС-Холдингу 
удалось консолидировать активы в теплогенерации 16 смежных регионов Поволжья и Урала, 
собрав контрольные или близкие к ним пакеты в ТГК-5, ТГК-6, ТГК-7 и ТГК-9. Однако ФАС 
выдал разрешения КЭС на эти приобретения с оговоркой, разрешив довести до 100% долю в 
ТГК-7 и ТГК-6 при условии, что в течение года КЭС продаст несколько электростанций, 
входящих в эти ТГК общей мощностью 741 МВт. Сумма такой сделки, исходя из нынешних 
цен на генерирующие активы, составит порядка 500 млн. долл. 

В марте определились и стратегические инвесторы ТГК-2. Единственным претенден-
том стал консорциум немецкой RWE (второй по величине энергоконцерн Германии и один 
из крупнейших в мире поставщик коммунальных услуг) и петербургского холдинга «Син-
тез», принадлежащего сенатору от Чувашии Леониду Лебедеву. Госдоля в размере 33,47% от 
текущего уставного капитала была приобретена за 9,31 млрд. руб. (393 млн. долл.), а в апре-
ле «Синтез» выкупил часть допэмиссию ТГК-2 за 6,64 млрд. руб. (280 млн. долл.) и довел 
свою долю в компании до 43,82%. Допэмиссия на была размещена полностью из-за позиции 
фонда Prosperity, владевшего на момент аукциона блокирующим пакетом акций ТГК-2. Фонд 
согласился на продажу новому собственнику не более 43% акций генерирующей компании. 
ТГК-2 объединяет 16 ТЭЦ, расположенных на северо-западе европейской части России (Во-
логда, Новгород, Архангельск). Общая установленная мощность ТЭЦ составляет 2,5 тыс. 
МВт, общая тепловая мощность – 12,3 тыс. Гкал/ч.  

Финская Fortum в марте завершила приобретение контрольного пакета ТГК-10, опла-
тив допэмиссию акций компании на 46,6 млрд. руб. Теперь доля финского концерна в капи-
тале ТГК-10 достигла 76%. 

Южная ТГК-8, находящаяся в процессе перехода под контроль НК «Лукойл», объявила о 
планах строительства Краснополянской ГЭС-2 мощностью 26,5-29 МВт (Краснодарский край). 
Строительство планируется завершить к 2011 г., инвестиции в проект – более 3 млрд. руб. 

Финансовая корпорация «Открытие» начала формирование фонда инвестиций в электро-
энергетику и приобрела у РАО «ЕЭС России» 43% пакета акций, выкупленных у акционеров,  
не поддержавших реорганизацию холдинга, на сумму в 34 млрд руб. Напомним, что общий 
размер этого пакета составил 7% акций РАО «ЕЭС России» или 102 млрд руб.по курсу на 
день приобретения (январь 2008 г.). Корпорация заявила о намерении и далее скупать все 
«свободные» бумаги РАО «ЕЭС России» для формирования фонда инвестиций в электро-
энергетику, объем инвестиций в который фонд определил в размере 5 млрд. долл. Кредит на 
выкуп бумаг был предоставлен ВТБ.  

«Магнитогорский металлургический комбинат» (ММК) купил 41,3% акций угольного 
холдинга «Белон» за 230,4 млн. долл., что почти втрое ниже рыночной стоимости. Это связа-
но с тем, что вся схема сделки (в том числе и цена) была утверждена еще летом прошлого 
года, когда тонна коксующегося концентрата стоила 80 долл., против нынешних 150. Таким 
образом, были реализованы заявленные еще в прошлом году планы по созданию стратегиче-
ского партнерства между «Белоном» и ММК. Соответствующий договор был также подпи-
сан в марте. Он предусматривает включение двух представителей ММК в совет директоров 
угледобывающей компании и реализацию стратегии компании, предусматривающей увели-
чение объема добычи угля до 14 – 15 млн. т к 2012 г. Инвестиции в проект увеличения добы-
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чи оцениваются в 500 млн. долл. Таким образом, если сегодня «Белон» покрывает потребно-
сти ММК в угле на 30%, то к 2012 г. будет способен обеспечить до 55%.  

НЛМК достроит к 2011 г. электрометаллургический завод в Калужской области, фун-
дамент которого успела заложить «Макси-групп». Мощности предприятия составят 1 млн. т. 
строительных металлоконструкций. Инвестиции – 500 млн. долл. Это первый из серии мини-
металлургических заводов, которые планировала построить в различных регионах России 
«Макси-Групп», контроль над которой перешел НЛМК. Напомним, что похожую программу 
в прошлом году начала реализовать «Северсталь». Правда, судьба у двух заявленных в про-
шлом году проектов оказалась разной. Первый – в Саратовской области – уже реализуется 
(заключены договора на поставку оборудования). Второй планировалось создать в Нижего-
родской области, однако выбранная для этого площадка оказалась непригодной по геологи-
ческим условиям. Однако «Северсталь» по-прежнему планирует строительство двух мини-
заводов. Кроме того, группа намерена провести реконструкцию ЧемМК, включающую и ор-
ганизацию на промплощадке мартеновского цеха комплекса по выпуску крупной строитель-
ной балки мощностью 1 млн. т. Последний проект обойдется компании в 500 млн. долл. В 
среднесрочной перспективе – на период до 2011 г., группа планирует потратить 2,4 млрд 
долл. на увеличение мощностей по производству проката на 25%.  

Состоялся многократно переносивший, начиная с 2006 г., аукцион на право разработки 
неосвоенных участков Верхнекамского месторождения калийно-магниевых солей. Это второе 
в мире месторождение по объему запасов (подтвержденные запасы -17,6 млрд. т, предполагае-
мые – 106,9 млрд. т, то есть около половины всех нераспределенных мировых запасов калий-
но-магниевых солей). Кроме того, на территории так называемой «Соликамской депрессии» 
находится 30 млн. т нефти. Месторождение разбито на 12 участков, лицензиями на разработку 
четырех из которых (Березниковского, Дурыманского, Быгельско-Троицкого и Усть-
Яйвинского) владеет «Уралкалий», трех (Ново-Соликамского участка, северной и южной час-
тей Соликамского участка) – «Сильвинит». Лот на право освоения Талицкого участка (запасы - 
около 1 млрд. т) достался «Верхнекамской калийной компании» (дочернее предприятие «Ак-
рона») за 16,802 млрд. руб. (в 25 раз больше стартовой цены). Право освоения трех участков, 
включая Половодовский (запасы – более 3 млрд. т), досталось «Камской горной компании» 
(СП «Сильвинита» и «Рособоронэкспорта») за 35,14 млрд. руб. 

Палашерский и Балахонцевский участки с общими запасами более 1 млрд. т сильви-
нита и около 0,5 млрд. т карналита достались «Ковдорскому ГОКУ» (входит в структуру ХК 
«Еврохим») за 4,087 млрд. руб.  

«Уралкалий», который обеспечивает около 10% мирового выпуска калийных удобре-
ний, не получил ни одного нового участка на этом месторождении.  

Прежде устойчивый состав ведущих игроков на рынке калийный удобрений, где ли-
дерство оспаривали между собой «Сильвинит» и «Уралкалий» (на них приходится 97% об-
щероссийского производства) пополнился по итогам аукциона двумя новыми игроками, пре-
тендующими на место в группе лидеров, – «Акрон» (Великий Новгород) и «Еврохим». Обе 
эти компании – крупные производители минеральных удобрений, но преимущественно не 
калийных, – объявили о намерении создать на основе разработки месторождения производ-
ство калийных удобрений объемом 2-2,5 млн тонн. Инвестиции в подобные проекты, исходя 
из общемировой практики, составляют около 2 млрд долл. Именно столько и намерены вло-
жить в проекты «Акрон» и «Еврохим». Напомним, что калийная отрасль —одна из самых 
консолидированных в мире, всего девять компаний контролируют 90% мирового выпуска. 
Лидер рынка – канадская компания Potash Corp. Такая конфигурация мирового рынка связа-
на как с редкостью месторождений калийных руд (они есть всего в 13 странах), так и значи-
тельными затратами, в том числе временными, на их разработку. Россия уступает лишь Ка-
наде по запасам руды и годовому выпуску калийных удобрений.  
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Группа ЧТПЗ – один из крупнейших отечественных трубных производителей (ежегод-
ный оборот - 4 млрд. долл.; 22% российского трубного рынка,.) – приступила к реализации про-
екта строительства нового лесопромышленного комплекса в Кировской области, запуск которо-
го намечен на 2010 г. Общий объем инвестиций составит не менее 8 млрд. руб., причем группа 
рассчитывает на свои силы и заемные средства и не планирует привлекать профильного инве-
стора. В рамках проекта будет создано лесозаготовительное производство (не менее 1,1 млн. куб 
м в год), деревообрабатывающий завод по выпуску ориентированно-стружечной плиты (OSB, 
500 тыс. куб. м. в год) и производство деревянных строительных деталей (237 куб. м. в год). Это 
не первый случай подобной диверсификации бизнеса российскими металлургами. Проекты в 
лесной отрасли уже есть у Evraz Group (через «МС-менеджмент»), у владельца «Северстали» 
Алексея Мордашова (через «Свеза» и СП с финским концерном UPM). В целлюлозно-бумажной 
отрасли есть активы у «Базового элемента» (Байкальский ЦБК) и планирует их иметь УГМК 
(проект строительства ЦБК в Свердловской области). 

Компания «Метасинтез» бывшего зампред правления «Газпрома» Александра Рязано-
ва построит завод биоэтанола за 220 млн. евро в поселке Дмитровка (Тамбовская обл.), где 
компания уже арендовала 23,5 га земли. На проектную мощность в 250 тыс. т этанола в год 
планируется выйти к 2011 г. Проект предусматривает экспорт биоэтанола в Европу и США, а 
средства на его реализацию (80% от необходимого объема) компания намерена занять в Бан-
ке развития. Отметим, что это не первый подобный проект в России, ранее о намерении ин-
вестировать в производство биоэтанола заявлял омский «Титан» (инвестиции 7,3 млрд. руб.), 
алтайская зерноперерабатывающая компания «Пава» заявляла о готовности вложить 150 
млн. долл. на Алтае, и практически все российские крупные агрокомпании. Однако пока в 
России не реализовано ни одного проекта, а планы так и остаются планами. Возможно, и 
этот проект не станет исключением, особенно в ситуации роста цен на продовольствие, сде-
лавшее высокорентабельным бизнесом собственно производство зерна. 

Компания Millhouse Capital Managment (MCM) и ее акционеры Роман Абрамович и 
Евгений Швидлер продали свои доли в ОАО «Фармстандарт» (доли в компании 4,1%, 9,6% и 
3,4%, соответственно) и вышли из фармацевтического бизнеса, созданного в свое время са-
мой MCM. Бывшие акционеры, по оценкам экспертов, заработали на компании порядка 600-
800 млн. долл. Покупателем выступила компания Augment Investments Ltd, представляющая 
интересы председателя совета директоров «Фармстандарта» Виктора Харитонина. Таким об-
разом, последний совместно со своим младшим партнером Егором Кульковым (владеет 30% 
в компании Augment Investments Ltd) консолидировали 56,7% ОАО «Фармстандарт», еще 
43,3% — в свободном обращении на биржах. Сделка может оказаться интересной выбором 
момента для фиксации прибыли и выхода из проекта.  

Крупнейшие девелоперские проекты марта охватывают по преимуществу Москву и 
Подмосковье.  

- «Ермак девелопмент» Виктора Ермошина запускает проект по строительству в четырех 
городах Подмосковья торгово-развлекательных комплексов общей площадью 400 тыс. 
кв. м и жилых комплексов на 600 тыс. кв. м. общей стоимостью около 1,5 млрд. долл.,  

- Группа компаний «Ташир» построит 1 млн. кВ м жилья в ближнем Подмосковье, ин-
вестиции в проект – не менее 1,6 млрд. долл. 

- Mirax Group приобрела у ГК «Абсолют» 29 га в Мякининской пойме и построит здесь 
600 тыс. кв. м малоэтажного элитного жилья, инвестиции могут составить 1,2 млрд. долл.  

- Компания Evocom построит бизнес парк площадью 310,8 тыс. кв. м на Каширском 
шоссе. Инвестиции в проект оцениваются в 650–700 млн. долл.  

- Группа «Метрополь» построит бизнес-парк рядом с производственной зоной завода 
«Москвич» стоимостью 600 млн. долл 
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Единственное исключение из этой региональной «монотонности» – проект компании 
Accent Real Estate Investment Managers Александра Самонова. Девелопер построит 20 торго-
во-развлекательных центров (ТРЦ) в Центральном федеральном округе до 2012 г.; каждый 
будет располагаться на участке 18-20 га и иметь площадь около 55 тыс. кв. м в Московской 
области, Рязани, Воронеже, Ярославле, Калуге, Твери, Брянске и Туле. Общий объем инве-
стиций в ТРЦ составит 1,5 млрд. долл., часть которых намерена инвестировать в проект ком-
пания Amma Development, созданная шестью бывшими топ-менеджерами девелоперского 
подразделения IKEA. 

2. Взаимодействие с внешним миром: они к нам 
Шведская Volvo планирует построить в Калуге (промзона «Калуга-юг») завод по сбо-

рочному производству экскаваторов стартовой мощностью 1 тыс. машин в год. Строительст-
во завершится к 2011 г., а первые машины будут выпущены в 2012 г. Инвестиции в проект 
невелики и составляют лишь 10 млн. евро, однако компания рассчитывает с его помощью 
занять до 20% российского рынка. Это второй производственный проект Volvo в России: 
концерн строит в Калуге предприятие по выпуску грузовиков мощностью 15 тыс. машин и 
стоимостью 100 млн. евро.  

Пришел в России и мировой лидер в производстве строительного, горного оборудова-
ния, двигателей и промышленных газовых турбин – американский концерн Caterpillar. Кон-
церн создает сборочное производство в России мощностью 2 тыс. машин в год, стоимость 
проекта оценивается в 20 млн. евро. Производство будет расположено на территории завода 
Caterpillar в Тосно (Ленинградская обл., запущен в 2001 г.), который выпускает компоненты 
для крупногабаритных машин концерна, в том числе экскаваторов. Напомним, что ведущие 
позиции на этом российском рынке занимает сегодня японская Hitachi, на которую прихо-
дится около 38-40% продаж. Очевидно, западные производители рассчитывают на серьезный 
рост спроса на технику для дорожного строительства в России и торопятся застолбить пло-
щадки, обеспечивающие возможность быстрого освоения значительной части рынка, объем 
которого пока оценивается в 500 млн. евро. 

Hyundai Mobis построит в Петербурге завод по производству автокомпонентов стои-
мостью 100 млн. долл. Завод по производству комплектующих будет запущен в 2010 г. вме-
сте с петербургским автозаводом Hyundai, пополнив длинный список иных проектов по соз-
данию производств автокомпонентов в этом регионе (подробнее см. обзор за 2007 г.). На се-
годня запущен и работает из них лишь один – Toyota Boshoku, выпускающий кресла для 
марки Toyota Camry.  

Британский Barclays – один из крупнейших банков Великобритании – подписал со-
глашение о приобретении 100% доли КБ «Экспобанк» (входит в топ-100 росийских банков) 
за 745 млн. долл. (373 млн. фунтов). Сумма сделки, как отмечают эксперты отрасли, претен-
дует на рекордную по отношению к собственному капиталу банка-мишени. Мультипликатор 
оценивается в 5,5, то есть выше формального, который равен 4, поскольку уставный капитал 
банка был увеличен непосредственно перед сделкой и не успел обрасти активами. Это самый 
высокий коэффициент, с которым иностранцы покупали российские банки. Предыдущий ре-
корд принадлежал «Абсолют банку», который в 2007 г. приобрела бельгийская KBC Group с 
коэффициентом 3,8, а французский Societe Generale в феврале закрыл сделку по покупке 
контроля в Росбанке с коэффициентом 3,3. Завершение сделки зависит от получения всех 
разрешений регулирующих органов и намечено на лето 2008 г.  

Крупнейшей сделкой месяца в пищевой промышленности стало приобретение 
PepsiCo совместно с Pepsi Bottling Group 75,53% ОАО «Лебедянский» (порядка 30% россий-
ского рынка соков) за 1,357 млрд. долл. Это самое крупное зарубежное приобретение 
PepsiCo за всю историю компании. Акции приобретены у депутата Госдумы Николая Борцо-
ва (30%), его сына Юрия Борцова, возглавляющего совет директоров «Лебедянского» 
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(25,1%), членов совета директоров Ольги Белявцевой (18,4%) и Дмитрия Фадеева (2%), а 
также у менеджмента (0,3%). Покупка делает PepsiCo лидером сокового рынка в России, а 
саму отрасль – по преимуществу контролируемой иностранными компаниями. Напомним, 
что второй крупнейших производитель соков в России – компания «Мултон» (рыночная доля 
-21.5%) принадлежит Coca-Cola, а третий – «ОАО Нидан Соки» (15,9% рынка) – контроли-
руется британским инвестфондом Lion Capital. 

Следующей (также мартовской) покупкой PepsiCo на российской рынке стало приоб-
ретение 100% новосибирского ЗАО «Собол-Аква», которое уже полтора года разливает на-
питки PepsiCo. Эксперты также расходятся в оценках, определяя сумму сделки в диапазоне 
от 7 до 60 млн. долл.  

«Дочка» казахстанской инвестиционно-промышленной группы «Евразия», подкон-
трольной главе казахстанского банка «Тураналем» Мухтару Аблязову, компания «Евразия-
сити» договорилась с инвесторами о строительстве частного города «Константиново» в До-
модедовском районе Подмосковья. Срок реализации проекта – 9 лет (2007–2015 гг.). «Кон-
стантиново» подразумевает строительство на территории площадью более 3 тыс. га около 6,5 
млн. кв. м жилья и 2,5 млн. кв. м коммерческой недвижимости. Общий объем инвестиций 
составит около 15 млрд. долл.  

Кроме того в марте «Евразия Сити» подписала с «Первым каналом» соглашение о со-
вместном строительстве в Домодедовском районе Подмосковья мультимедийного комплекса 
стоимостью 1,4 млрд. долл. Напомним, что ранее подобный проект под названием «Теле-
град» анонсировала венгерская TriGranit, которая собирается вложить 800 млн. долл. в соз-
дание Санкт-Петербургского центра мультимедийных проектов. 

Инвестфонд Baring Vostok, входящий в Baring Private Equity International, приобрел 
15% акций второго по величине игрока строительного рынка Санкт-Петербурга «Эталон-
Лен-спецСМУ». Сумма сделки, по оценкам аналитиков, 400 млн. долл. Это третий питерский 
девелопер, привлекший непрофильного инвестора. Первым долю в своем капитале продал 
холдинг RBI: 25% акций были выкуплены инвестиционным банком Morgan Stanley. А в на-
чале нынешнего года завершилась сделка по продаже 50% петербургского застройщика 
ИВИ-93 инвесткомпании А1, входящей в консорциум «Альфа-групп». 

Инвестбанк Goldman Sachs (GS) вложит в России около 2 млрд. долл. в девелоперские 
проекты. Из общей сумму вложений около двух третей будет инвестировано в Москве, ос-
тальное – в Санкт-Петербурге и городах-миллионниках. Это не первый проект такого рода 
иностранного инвестфонда. Morgan Stanley в августе 2006 г. создал для этих же целей фонд 
Special Situation Fund III на 3,6 млрд. долл., а Deutsche Bank и Strabag – в прошлом году обра-
зовали СП DB Development для реализации в нашей стране девелоперских проектов. Еще од-
но событие нынешнего марта относится к этому же ряду сделок. Немецкий инвестиционный 
фонд KanAm Grund Kapitalanlagegesellschaft приобрел у компании «Открытие-
недвижимость» офисную часть (примерно 101 тыс. из 110 тыс. кв. м) в строящемся много-
функциональном комплексе в районе Павелецкого вокзала за 900 млн. долл. 

X5 Retail Group N.V. завершила синдикацию трехлетнего займа на 1,1 млрд. долл. 
Процентная ставка в течение первого года составляет LIBOR + 225 базисных пунктов. Начи-
ная со второго года, ставка по кредиту изменится в зависимости от уровня задолженности 
компании.  

Петербургская сеть гипермаркетов «О’кей» (годовой оборот - 1,178 млрд. долл.) по-
лучила кредит в 200 млн. долл., предоставленный синдикатом банков во главе с ЕБРР. По-
добные кредиты часто являются первым шагом к стратегическому партнерству с иностран-
ным инвестором. 
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3. Взаимодействие с внешним миром: мы к ним 
Evraz Group приобрела ведущего североамериканского производителя стального проката, 

а также труб для нефтегазовой промышленности IPSCO (IPSCO Canada) за 2,3 млрд. долл. Сдел-
ка многоступенчатая, Evraz Group приобретает IPSCO Tubulars у шведской SSAB за 4,025 млрд. 
долл., а затем перепродает трубный бизнес Tрубной металлургической компании за 1,2 млрд. 
долл. SSAB оставляет за собой основные сталелитейные производства IPSCO общей мощностью 
2,5 млн. т, которые включают в себя металлургические комбинаты Mobile (штат Алабама) и 
Montpelier (Айова). А 12 трубных заводов в США и Канаде достанутся Evraz Group. В их числе 
металлургические заводы Regina и Koppel, которые непосредственно снабжают полуфабриката-
ми эти самые трубные производства. Кроме того, Evraz Group планирует продажу части приоб-
ретенных американских активов ТМК приблизительно за 0,5 млрд. долл. в 2009 г. В результате 
этих сделок чистая стоимость приобретения для Evraz Group, как ожидается, составит приблизи-
тельно 2,3 млрд. долл. Это уже третий актив, который Evraz Group покупает в Северной Амери-
ке после Oregon Steel и Claymont Steel. Evraz Group и Трубная металлургическая компания полу-
чили мандаты на кредиты примерно по 2 млрд. долл. на эту сделку. 

Evraz Group также закрыла первый этап сделки по покупке 10% акций китайской 
Delong Holdings исходя из оценки компании в 1,49 млрд. долл. Российская группа намерена в 
последующем довести свою долю до 74%. Delong Holdings – полностью интегрированный 
производитель стальной продукции, производственные мощности 3 млн. т стали. Кокс и же-
лезную руду компания закупает у сторонних производителей.  

Корпорация «Главстрой», входящая в состав «Базового элемента» Олега Дерипаски, 
завершила сделку по покупке у швейцарского девелоперского холдинга RWD инжиниринго-
вой компании Fahrni Fassadensysteme AG. Эта компания, основанная в 1923 г., специализи-
руется на проектировании, производстве и монтаже сложных высококачественных элемент-
ных фасадов, выполненных в основном из стекла и алюминия. Проектное подразделение – 
необходимое технологическое звено для «Главстроя», имеющего широкий спектр заказов на 
строительство промышленных и коммерческих объектов. 

4. Государство и государственные компании 
«Газпром» и немецкая E.On AG договорились о строительстве электростанции в рай-

оне города Любмин в Германии мощностью 1200 МВт. Она станет первым электроэнергети-
ческим активом «Газпрома» в Европе, не считая Каунасской ТЭЦ в Литве. В этом же районе 
пройдет газопровод «Северный поток», по которому будет поставляться сырье для станции. 
Компании примут окончательное инвестиционное решение по проекту в 2009 г., ввод в экс-
плуатацию намечен на 2011 г. По предварительным оценкам, стоимость проекта может со-
ставить около 1,8 млрд. долл. «Газпром» давно стремился к полному циклу использования 
газа, от его добычи до поставок генерируемой на этом газе электроэнергии. Для E.On же ин-
вестиции в проект станут частью инвестиционной программы общим объемом 60 млрд. евро, 
ориентированной на новые рынки.  

Дочерняя структура «Газпрома» Gazprom Marketing & Trading купила долю (размер не 
уточняется) в небольшой британской компании TruRead, специализирующейся на производ-
стве счетчиков воды, газа и электроэнергии. Среди ее клиентов – ENI, Wingas, NGSS, Crown 
Energy, Economy Gas, Countrywide Farmers. Напомним, что парламент Великобритании за-
претил продавать «Газпрому» долю в крупнейшей генерирующей компании страны Centrica, 
поэтому монополия использует любую возможность, чтобы занять место на газовом и энер-
гетическом рынках этой страны. Предыдущая сделка российского концерна на британском 
рынке – покупка (2006 г.) в том же Чешире небольшой фирмы Pennine Natural Gas, постав-
ляющую газ магазинам, ресторанам и мелким промышленным производителям. В целом (по 
оптовым контрактам, на бирже и через Pennine) «Газпром» продает в Великобритании около 
4 млрд. куб. м газа в год, а всего страна потребляет порядка 90 млрд. куб. м.  
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«Газпром» через свою «внучку» ООО «Брянскрегионгаз» (входит в «Межрегионгаз», 
дочернюю структуру «Газпрома») стал победителем аукциона на право аренды территории 
бывшего аэропорта в Брянске (в 2 км от административного центра). Компания победитель 
планирует построить на этом участке 1,2 млн. кв. м жилья. Общий объем инвестиций в про-
ект составит 40-47 млрд. руб. (1,6-1,8 млрд. долл.).  

«Оборонпром» (входит в «Ростехнологии») купил у АФК «Система» за 190 млн. долл. 
100% акций ЗАО «Салес», которому принадлежат контрольные пакеты в пермских моторных 
компаниях. Предполагается, что в дальнейшем пермские моторные активы будут управлять-
ся «Объединенной двигателестроительной корпорацией», создание которой давно и небезус-
пешно лоббируется «Оборонпромом». 

«Атомэнергопром» и японская корпорация Toshiba подписали соглашение о сотруд-
ничестве в атомной энергетике. Таким образом сделан первым шаг к формирования страте-
гического партнерства, к которому, возможно, подлкючится и третий участник – «Казатом-
пром». Предполагается, что «Атомэнергопром» и Toshiba будут сотрудничать в следующих 
сферах: проектирование сооружения АЭС, производство и техническое обслуживание круп-
ногабаритного оборудования, производство продуктов и услуг ядерного топливного цикла. 
Сейчас «Атомэнергопром» занимает четвертое место на рынке атомной энергетики. Первая 
тройка – компании или альянсы, созданные крупнейшими мировыми игроками - Toshiba-
Westinghouse, Areva-Siemens и General Electric-Hitachi.  

Госкорпорация «ВСМПО-Ависма» приобрела ООО «Горнопромышленная компания 
«Титан» (Тамбовская область). Последняя владеет правами на разведку Восточного участка 
месторождения «Центральное» (общие запасы месторождения - 1,6 млрд. т рудных песков с 
содержанием в них ильменита – 27 млн. т, рутила – 5,5 млн. т, циркония – 4,9 млн. т, окиси 
титана – 20 млн. т.). Сумма сделки оценивается в 200 млн. долл. Трудно сказать, насколько 
эта сделка необходима госкорпорации с точки зрения обеспечения сырьем, но несомненно, 
она позволила приобрести относительно дешево право на значительные земельные участки. 

Структуры РЖД (ПФ «Благосостояние» и УК «РВМ-капитал») завершили приобрете-
ние 25% плюс 1 акция крупнейшего в России мостостроительного предприятия «Мостот-
рест» примерно за 100 млн. долл.  

Из мартовских сделок самой РЖД можно также отметить завершение сделки по при-
влечению синдицированного кредита западных банков на сумму 1,1 млрд. долл.  

А также проект реконструкции совместно с «Трансгрупп» станции Каланчевская на 
площади Трех вокзалов в аэровокзал, с которого пассажиры смогут попасть в три крупней-
ших аэропорта столицы: «Домодедово», «Шереметьево» и «Внуково». Проект, предусматри-
вающий застройку от 200 тыс. до 300 тыс. кв. м, обойдется более чем в 1 млрд. долл. 

В марте подписано межправительственное соглашение между Россией и Египтом о 
мирном использовании ядерной энергии. Это соглашение необходимо для участия «Атомст-
ройэкспорта» в тендере на строительство первой египетской АЭС, который может быть про-
веден до конца этого года. Стоимость возведения одного энергоблока оценивается в 2 млрд. 
долл.. За этот контракт будут бороться и другие атомные корпорации, в том числе француз-
ская корпорация Areva.  

В планы строительства нефтепровода Восточная Сибирь-Тихий океан внесены изме-
нения. Срок окончания строительства официально переносится на IV квартал 2009 г.  

Вместе с тем в марте сделан первый шаг к реализации проекта строительства нефте-
провода Бургас-Александропоплус, компания Pipeline, занимающаяся реализацией проекта 
Бургас –Александруполис, утвердила бюджет его строительства на 2008 г. В этом году день-
ги будут потрачены на актуализацию ТЭО проекта. 
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