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O KonvlOHKmMYype u meHOeHYUAX

BuyTrpenHue co0bITHsA

«[TomumeTamny MPUCTYIWI K pealiu3allii MPOCKTa 10 OCBOCHUIO MECTOPOXKIeHHs «Maii-
CKO€e» ¢ 00beMOM HHBeCTAIMHA B 310 MIIH. 1OJUI.

MTC npuobpena 100% akTuBoB X0iauHTa «MYyITBTHPETUOHY»
«Bemniennkom» mproodpen kommnanuo «Doparek KOMMyHUKEHITH» 3a 1,4 Mipa. pyo.

I'pynmna «Pycarpo» noamuicana cornamenue ¢ aqMuaucTpanueid TamOoBckoi 061acTu 0 cTpou-
TEBCTBE B PETHOHE KPYITHOTO CBUHOKOMILIEKCa ( 00beM mHBecTulnii — 10 mip. pyo.)

B3anmooTHOIIEHHUS ¢ BHEIITHUM MHUPOM

«Jlyxoitm» BeIKymin y ameprkanckoi ConocoPhillips 7,6% cBoux akrmu 3a 3,44 Mipa. TOJI.
«barHeTh» pazMecTiia ABa TPaHIla eBPOOOIMIallki — Ha OOLIyI0 cyMMy 740 MITH. JOJIT.
OM3 nponanu cBoro venickyro «ao4ky» Pilsen Steel 3a 125,6 miH. eBpo

Danone «BepHyna» BB/I 18,4% axumii 3a 470 miH. nost.

«Dapmcrangap» kynui 11,3% axuwit naruiickoit Grindeks

T'ockommanumn

PXX/] noamucanu koHTpakT Ha nprodperenue 200 moe3noB, npousBeneHHbIX Siemens Desiro
«["azmpom He T MoNMyYrIa CHHANIIMPOBAHHBIN KpeauT Ha 1,35 Mipa. mos.

«PocHano» u kuraiickas kommanus « Thunder Sky» coznamu CIT mo npou3BOACTBY JIMTHH-UOHHBIX aK-
KyMYJISITOPOB
O3K navaia pekoHCTpyKInio HoBopoccuiickoro koMmoHuHaTa XjI1e00poayKTOB

B35 pazmectin Ha peiHKe eBpoobiuramuu Ha 1,6 Mapa. qoit., Coepbank — Ha 1,5 mupa. momr., BTh —
Ha 400 miH. cuHTarmypckux Aot u 400 MuH. miBet. gpaHkos, «I"a3npoMbank» — Ha 500 MITH. TOJUI.

T'ocynapctro

Pemennem IlpaButensctBa myck bOMO 3ammanvposan Ha 2013 1., BOb npenocrasun noiarocpoyHsie
KpeauTsl Ha nocTpoiiky bol'OC n boA3

IIpaBUTENHCTBO BBENO «30J0TYI0 akiuio» HoBopoccuiickoro 1 MypMaHCKOTO MOPCKHUX TOPTrOBBIX
MOPTOB

Boxpyr Hac

[Mapnament Typrmn patuduuuposan cormamenue ¢ Poccueit o ctpoutensetBe ADC «AKKYIO»

©Crapoctenkosa E.E.
© HII «lleHTp MaKpOIKOHOMHYECKOT0 aHAIN3a H KPATKOCPOYHOTO IIPOTHO3UPOBAHHSD)
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O KOHBLIOHKTYpEe U TeHAEHUUAX

B wurone Poccrar BmepBble 3aUKCHpOBaT 3aMETHYIO AaKTHUBU3ALMUI0O MHBECTUIIMOHHOTO
nporecca. AHaau3 UHPOPMAITMOHHOTO TIOJIS HIOJIS-aBIyCTa TIO3BOJISIET MPEATIOI0KUTH, YTO ITO HE
CIIy4YalHBIN CTATUCTUYECKUN BCILJIECK.

Bo - mepBbIX, B MOJIb3y 3TOr0 MPEANOJOKEHHUS TOBOPAT OUEBHUIHBIE H3MEHEHHS B
HaMepeHUsX W MyOJIMYHO 3asBIIsEMBIX IUIAHAX, a TaKke M MHQOpMaIMs O Hayaje peajau3aluu
mpoekToB. B kauectBe mnpumepa comwiemcss Ha IiaHsl «['a3mpoMa» MO  pacHIMPEHUIO
MHBECTUIIMOHHON mporpammsel, wid Ha 3aaBiieHuss YI'MK o rotoBHocTu BEpHYThCSA K IUIaHAM
CTPOMUTENBCTBA YIOJIbHBIX AJNEKTPOCTAHLIMN, O KOTOPBIX BHepBble ObLIO0 3asaBiieHO B 2007 r. Tenepn
«["a3npom» obemraer HaillTW cpeAcTBa Ha 3TH LEIM HE MO3JHEE MEepBOro KBapTaja CIeIyHOIIEro
rona. HJIMK manupyer BepHYThCA K MPOEKTY pa3pabO0TKH MPUHAIICKAITUX EMY MECTOPOKIACHUI
yrast B KemepoBo. Hakonern, cBoeoOpa3HON NpuUMETON CyOBEKTHBHOTO OXMIAHHS HACTYIUICHUS
Oosiee OIArOMPUATHOTO JUIsI HHBECTHIIMN KIIMMaTa MOKHO CUYMTATH TOSBICHUE HOBOTO POCCHUIICKOTO
MEranpoeKTa - CTPOUTENIbCTBA BBICOKOCKOPOCTHOM Kele3HOopoaopoxHON Maructpainn (BCM)
MockBa-ExatepunOypr. BrepBeie mnpe3eHTOBaHHBIH B WIOHe Ha KoHpepenmun PIK]I mpoekt k
CEHTAOpI0 MpHOOpeN CTaTyc MPUOPUTETHOH MporpamMmbl HOBOTro ryOepHaTopa CBepisioBCKON
obOnactu AnekcaHapa MuiapuHa, MOKMHYBIIETO pagd HOBOI'O HAa3HAUYEHHUS IOCT AUPEKTOpa
nenapramenTa npasurensersa PO. BCM, cornmacHo NpennokeHHOMY IIPOEKTY, KpaTyailliuM Iy TeM
(o6mast mpoTsKeHHOCTh — 2,1 ThIc. KM) coennHUT MockBy, Biagumup, Huwkauit Hosropoa, Kazans
u ExatepuHOypr ¢ OTBETBJICHUSMHU J0 APYI'MX KpymHbIX ropojos: Ilepmu, Y¢ui, YensOuHcka,
Tiomenu u Huwxuero Taruna. [ToHATHO, YTO 3TOT MPOEKT C €r0 MHBECTULIMOHHON €MKOCTHIO B 2,5
TpAH. pyO0., YTO COMOCTaBMMO C JBYMS TpeTsIMH rojxoBoro noxona «l'asmpomay, He Oyzaer
peaym3oBaH B Omrokaimem OymaymeMm. OgHako, caM (DakT BO3ZHUKHOBEHHUS TAKOTO TPOCKTA U €ro
npesenTanys B cepeaue 2010 r. MOXKHO paccMaTpuBaTh KaK CBUIETEIBCTBO IPOUCIIEAIIErO WIH
Onu3siiierocs nepegoMa B HACTPOEHUSIX W HAaMEPEeHUsAX M Ou3Heca, M BiIacTH. Toro mepeinoma B
OKUJAHUSX, KOTOPBIM HENPEMEHHO INPEIIECTBYET PEAJIBHOMY IOBBIIIATEIBHOMY TPEHAY
MHBECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH.

Bo-BTOpBIX, HEKOTOpOE yBenHueHHue o0beMa CACNOK MO MPUOOPETEHHIO aKTUBOB, KOTOPOE
HaunboJIee sIPKO MPOSBUIIOCH B CEKTOPE TEICKOMMYHHKANUHN (CM. pa3ziell «<BHyTPECHHUE COOBITHS ).

B—rpetbux, Oosnee pe3yabTaTUBHBIC, YEM B MPEALIECTBYIOIINE MECALBI BHIXOIbI POCCUMCKHUX
KOMIIaHWH Ha MUpPOBBIC (PMHAHCOBBIC PHIHKH. B Hroiie-aBrycTe MpOHM30IUIO OTKpPHITHE (MM, Kak
MUHUMYM, TpEA-OTKPBITUE) JUIsI POCCUHCKUMX KOMIAHMA  pbIHKA  €BpooOnMranui u
CHHIUIIMPOBAHHBIX KpeAUTOB. EBpo3aiiMbl B MOCIEeAHNE 1Ba MecAIa JIeTa pa3Melalid TOCOaHKH U
rockoMmnanuu. B uncie Takux opranuzanumii - BOb (na 1,6 mapa. gomn.), Céepbank (Ha 1, 5 mupz.
nomt.), BTb (ma 400 wmuH. cuHramypckux mour. ¥ 400 MiH. mBeWmapckux (QpaHKOB),
«T"aznpomObank» (Ha 500 muH. gomt.). Cpeau YacTHBIX KOPIOPATUBHBIX 3a€MIIKUKOB €JMHCTBEHHOE
uckioueHue - «bamnedrs» (eBpo3aiiM Ha 740 MIIH. 10JI1. IBYMS TPAHIIAMH, B TOM YHUCJIE BTOPOH -
Ha 15 miapa. py0.). O pacTymux BO3MOXHOCTSX MOJyYEHHs] CHHIUIMPOBAHHBIX KPEIUTOB TOBOPUT
u  (QakT TPeJoCTaBICHUS B  aBryCTe ToOCynapcTBeHHOM kommaHmu  «[ azmpomuedTh»
CHUHJUIIMPOBAHHOIO KpeauTa Ha 1,35 mupa. mpost.

Bmecte ¢ Tem, nanpHeiimee pacHIMpeHHEe WHBECTHIIMOHHON aKTHBHOCTH TOPMO3ST
HEKOTOpble ~ oOcTosiTenbcTBA.  [Ipeskae Bcero, K OTHM — OOCTOSITENBCTBAM — OTHOCHUTCS
HE3aBEPIIEHHOCTh IpoIiecca AuIeBepeka (PaCUUCTKH OalaHCOB M CHMIKEHUSI YPOBHS JOJTOBOM
Harpy3kn). Hanbonee sipkoe cBUAETENBCTBO 3TOMY - HAYABIIHMICS BBIXO/ OHECIIEH 3HAUNTEIIbHbIC
yObiTkM amepukaHckoil «ConocoPhillips» U3 cocraBa axkIMOHEPOB POCCUHCKON HedTIHOU
kommaHuu «Jlykoitm». Mnm MeHee KpymHas, HO TakXKe ITOKa3aTeNbHas CIENKa II0 TPOAaKe
qyemckoro axktuBa «OOBEAMHEHHBIMH MAIIMHOCTPOUTEIBHBIMH  3aBOJaMU» (CM.  pasfeln
«B3aMMOOTHOIICHUS C BHEITHUM MHUPOM»).

Kpome TOro, «y3ocTb» OKHa Ha MHPOBOM (DMHAHCOBBIA pBIHOK, CTaBIIMH 3a
NPEIIECTBYIOINE ACCATWIECTUS Uil KPYIHOIO POCCHIICKOro Ou3Heca IJIaBHBIM HCTOYHHMKOB
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3aeMHbIX cpeacTtB. O Takol «y30CTH» CBUJETENIBCTBYET OTCYTCTBHE COOTBETCTBYIOIIEH
nHpopManuu, oTHocsmeles Kk ycnemHsM [PO poccuiickux KoMmnaHuil Ha MUPOBOM pbIHKE. B TO
K€ BpeMs 3TOT MUPOBOU PBIHOK YK€ IOCTaTOYHO JABHO AEMOHCTPUPYET YCTONYMBYIO ITIO3UTHBHYIO
JUHAMUKY. PBIHOK K€ CUHANLIIUPOBAHHBIX KPEAUTOB IIOKA OTKPBUICS JINIIb JIs1 TOCKOMIIaHUM.

Takum 00pa3oM, MOKHO TPEANOJIOXKUTh, YTO WHBECTUIIMOHHAS AKTUBHOCTH POCCHUHCKHUX
koMmranuit B koHie 2010 - B Hagane 2011 rr. 6yzer pactu. XoTs mporiecc 3TOT BpsAld Ju Oyaer
CTPEMUTENIbHBIM, OXBaThbIBasg B TEPBYIO OYEpEeIb JIMIIb TE€ OTPACId M CEKTOpa, B KOTOPBIX
BOCCTAHOBUJICS CIIPOC (BHYTPEHHUIN WM BHEUIHWI), U Te€ KOMIIAHUH, KOTOpbIe Oojiee WM MEHee
YCTICIITHO CIIPABUIIMCH C TIPOOJIEMO pe)MHAHCUPOBAHUS WIIH COKPAIICHUS 3a]]0JKCHHOCTH.

OT™MeTHM TakKK€C, 4YTO AaKTHUBHOCTbH pOCCI/II\/’ICKI/II\/'I 3aCMIIMKOB Ha py'6J'IeBOM PBIHKE
3aMMCTBOBaHHA HE CHHU3WJIACh, IIPHUYCM Ha 3TOT PBIHOK BBIINIIM - BIICPBBIC ITOCJIC ABYXJICTHETO
NepephbiBa - KOMIIAHHUA TPECTHET'O DUICIIOHA TAKHUEC KAaK «POCFOCCTan».

MeHee yBepeHHO MOKHO TOBOPUTH O Havalle BO3POXKACHUS HHTEpECa 3araJHbIX HHBECTOPOB
K BJIOXKEHHUSM B POCCUHCKHE (PUHAHCOBBIE MHCTUTYTHI, KOTOPbIE JEMOHCTPUPYIOT BBICOKUE TEMIIbI
BOCCTAHOBJICHHUSI peHTa0eabHOCTH On3Heca. B monb3y Takoro mpeamnosaoKeHUs] CBHIETENbCTBYIOT
MOKa TOJBKO pe3ysbTaThl pa3MelleHus aomdMuccu akiuil «banka MockBel» (cM. pazzen
«B3aMMOOTHOILEHUS C BHEILIHUM MUPOMY).

BHyTpeHHue cobbiTus

«ITonumeramn» (kpynHeimuit B Poccun npousBoautens cepedpa u Bropoii mocine «Ilomtoc
30JI0TO» TPOU3BOJAUTENH 30J10Ta) 3aBepiini pa3padoTky TOO OCBOEHHS OIHOTO U3 CaMbIX
6onpmnx B Poccun mecropokaeHuit 3omota «Maiickoe». «lloauMeranm HaMepeH BIOXKHUTH B €ro
paszpabotky 310 mun. gomui. Komnanus miaHupyeT A00bIBaTh pPyAy IOJA3EMHBIM CIOCOOOM,
oboramath ee Ha MecTe (A7 4ero mocTpout ¢Gabpuky), a 3aTeMm Ui AalbHElIIeld nepepaboTku
OTIIPaBJISITh 00OralleHHy0 pyay 1o Mopio B . Amypck. TOO npennonaraer, uro Ha «Maiickom»
MOkHO Oyzaer obOoramiate oT 700 mo 850 Thic. T pyasl B rog u Ao 200 Thic. YHIUN 305I0Ta.
W3nepkkun 1o 0oOOTaIIeHHIo 30JI0Ta MPU 3TOM oreHuBaroTcs B 500-550 momt. 3a  yHIHIO.
«ITonumeramm» npuobpen «Maiickoe» (o0mme pecypehl -7,5 MIIH. YHIIUN) BECHOM MPOILLIOTro rojaa
y HighlandGold mpumeptro 3a 100 muH. 10711. MecTopoKIeHUE PACIIONIOKECHO B TPYIHOIOCTYITHOM
paitfone Uykorku. CTpOUTENbCTBO 000raTUTENbHOM (habpuKu Ha «MalCKOM» MECTOPOXKICHUU YXKe
Havajoch, 3amyctuth ee «[lomumerammn» cobupaercs B | kBapraiie 2012 r.. [lepBoe 30510T0 ¢ 3TOTO
MectopoxaeHus «[lomumeramn» miaHupyeT MoNyduTh B I. AMypcke yxe B IV kBaprane 2012 .
OOmue KanuTadbHBIE 3aTpaTbl Ha CTPOUTENBCTBO oboraTuTenbHON (abpuxku «llomumeranm»
oueHw1 B 170 MiH. J0/UI., a TMOCHIEAYIOLIME MHBECTUIMU (B OCHOBHOM B TOpHBbIE paboOThl U
TexnepeBoopykeHue) — B 140 muH. gos.

Kpymnseiinue poccuiickue omnepaTopbl MpOAOKAIOT HapalluBaTh MPHOOPETEHHUE aKTHBOB,
npepBaHHOe BO BpeMs Kpusuca. OJHAKO, CEroJHs BCE KOMIIAHHUM COCPEAOTOYCHBI Ha
MPUOOPETEHUAX YUCTO POCCHICKIX aKTUBOB U MO pa3Mepy BIOKEHHUH - OTHOCUTENBHO HEOOIBIIINX.
MTC npuobpena y xkunpckoit komnannu «Cavolo Traiding Ltd» 100% akTHBOB 3TOTO XOJAHMHTA.
«MynbTHUPETHOH» CTal BIIAJENblIEM KPYIMHOIO PETHOHAILHOTO OlepaTropa MIaTHOTO TEIeBHICHUS
U 1mmpokomnosiocHoro wuHTepHeT-Hoctyna (IUITA) — 3a 123,5 mun. pomt. «MyJabTHPETHOH
paboraer B 37 poccmiickux ropogax, B ToM uucie B Hopocubupcke, YensOuncke, Omcke,
Bonrorpane. Cers koMnanuu oxBaThiBaeT, 1o gaHHEIM MTC, okomo 1,8 MiH. JOMOXO3SUCTB U
obcmyxkuBaeT okoyio 700 Teic. a00OHEHTOB KabenpHOTro TeneBuaeHus u 260 teic. abonentos LTI/,
«MynbeTupernon» nomnosnser «KomMcrapy, pervoHanbHas CeTh MOCIEIHEr0 B PE3yibTaTe CIEIKU
pactupsiercs ¢ 83 o 114 roponoB. UMCIEHHOCTh PETHOHATIBHBIX a00OHEHTOB TIaTHOTO TB rpymmsl
«Komcrap» BbeIpacTeT ¢ 2 MiH. 4eil. 10 2,7 MilH. yei. Yucno pernoHanbHbIX nosnb3osareneil LTI
yBenmuuurcs — ¢ 0,43 muiH. 10 0,69 MuH. yen.



«BpIMIIETIKOM» Takke BO30OHOBUIJI CKYIIKY aKTHBOB W TipuoOpen 3a 1,4 mipa. pyo. «Doparek
KOMMYHUKEHIIIH», TJIABHbIM aKTHB 3TOM KOMIIAHMM — MarucTpajibHas CceTb NPOTSHKEHHOCThbIO 1,2
TBIC. KM, CBSI3bIBAOLAsi KPYIHEHIINE Topojia PErHOHa, B TOM YHCIIE ONTOBOJOKOHHBIE CETH MEXIY
ExarepunOyprom, Triomensto, HmxneBaproBckoM. B 53Tux pernonax ormedaercss aAeUIUT
MarucTpajbHbIX KaHAJIOB, M MOKYIKa «PopaTeKk» pacupuT reorpaduio NpucyTcTBUs «BpIMIenkoma
Ha pblHKe (QukcupoBaHHoW cBsa3u. Ilo wmHpopmanuu HHrepdakca, KoMIaHus HpUHAIIIEkKaIa
MOCKOBCKON «DJBaHCE] MEHEDKMEHT W HWHXUHUPUHID». «®Doparexk» obciyxuBaer 12-15 TbIC.
a0OHEHTOB - (PU3NYECKHX JIUI] U HECKOJIBKO JIECSITKOB KOPITOPATUBHBIX KJIMEHTOB.

ADK «Cucrema» u «CBSI3bUHBECT» MOAMHCAINA 3aIVIAHUPOBAHHBIN paHee J0roBop 00
oOMEHEe aKTHBaMM, B KOTOpPOM HpeaycMOTpeHo, uTo «CBsi3puHBeCT» mepenact «Cucreme-
uHBeHUyp» 23,3% ycraBHOro kamnuraia MockoBckol ropojackoi tenedonnoi cetu (MITC), B
pesynbrare gonst «Cuctemb» B MITC Boeipacter ¢ 55,7 10 79% yctaBHOro kamutana (B
roJIOCYIOIMX akmusax — ¢ 66,9 1o 94,9%).. Bzamen «Cucrema-uHBEHUYp» TIepeaaeT
«CsizpunBecTy» 50% akTuBOB coToBoro omeparopa «Ckail JMHK», YTO o00ecreyuBaeT
TOCXOJIJMHTY TIOJHBI KOHTPOJb Haj omepatopoM. Ha sToif 0asze miaHHpyeTcss OpraHHM3amus
IIMPOKOINOJIOCHOTO HMHTEPHET-I0CTya B pPETrMOHaX, B TOM YHCJIE€ B HEOOJBIIUX TOpoJiax.
HauvaBmmiics oOMEeH akTHBaMHM — 4acThb OoJyiee KPYIHOHW CHENKH, KOTOpas NMPHUBENET K BBIXOIY
«Komcrapa» u3 akunonepoB «CssizpuHBecTa». B Mae 2010 r.«Komcrap» moamnmucan JOorosop o
nponaxe 25% mmoc 1 akmus xonauHra ero godepHeMy «Pocrenmekomy» 3a 26 mapa. pyO. c
OTJIOKEHHBIM yCJIOBHEM 3aKJIIOUEHUS 10roBopa MeHbl («Ckali-nuHK» B 00MeH Ha gomo B MI'TC).

OTmeTnM, 4TO TpOWKa POCCUNCKUX JIUAEPOB CPEAM YACTHBIX ONEPATOPOB CBS3U IUIAHUPYET
U paclIMpeHHe HWHBECTHporpamMMm Tekymiero roga. CoBeT aupektopoB «MeragoHa» B HIOIe
onoOpus yBenuyeHue Ha 8 mupa. py0. uaBectuiuit B 3G. B pesynbpraTe, BCSI MHBECTUIIMOHHAS
mporpaMMa KommaHuu coctaBuT 60,5 mupa. py0. HemocpeacTBeHHbIE BIOXKEHUS B TPEThE
nokosieHue - 36,9 mupa. pyO., uto cocrapinsaet 6osee 60% Bceil HHBECTUIIMOHHOM MPOTPAMMBI U B
1,5 pa3za npesbimaeTr yposeHb 2009 r. OCHOBHas yacTh BIOXKEHUI OyJeT HampaBiieHa Ha CO3JaHue
0a30BbIX CTaHIMWA, MO KOJUYECTBY KOTOpPbIX (Bbimie 7 ThIC.) «Meragon» - abCONIOTHBIN
poccuiickuii uaep. MTC u Beimnenkom HamepeHBI TPOAOIKUTH 00pb0y 3a nmuaepctBo. MTC,
KOTOpas oOemjasia B HBIHEIIHEM TOAYy MOTPATUTh Ha CTPOUTENBCTBO 0a30BBIX CTAaHIMHA U
MaructpanbHoit cetu okono 70-80% cBoeit wuHBectmporpammbl (1,6-2 mapa.  gomn), a
«BrIMIenTKOM» TIIAaHUPYET BIOKUTH B pa3BUTHE 3G 4eTBEPTh MHBECTIIPOIPAMMBbI, 00bEM KOTOPOU
¢ukcupyercs B MpOLEHTaX OT TEKYIIEeH BHIPYUKH.

JIBa KpPYNHBIX POCCHUMCKUX arpoOXOJIIWHTa 3asBUJIM O CTAapTe MPOEKTOB B CBHUHOBOJICTBE.
I'pynna «Pycarpo» cenaropa Baguma MomkoBrya moamnucansa corjamieHue ¢ aIMUHHUCTpaluen
TamO0BCKO# 007aCTH O CTPOUTEIHCTBE B PETHOHE CBUHOKOMILIEKCA MPOSKTHON MOITHOCTBIO OKOJIO
90 TeIC. T CBMHHHBI B JXHBOM Bece Msca B rof. Kommiekc pacronoxutrcs B JKeplieBckom H
TokapeBckoM paitoHax obmactu. CTpPOUTENHCTBO HAYHETCS B 3TOM TOAY, IMEPBYIO OuYepellb
mianupyercsi BBectTd B cTpoid B 2012 r., BTopyto — B 2013-M. MHBecTumu B npoekT -10 mipa.
py0., u3 Hux 20% - cobcTBeHHBIE cpencTBa «Pycarpo», ocranbHble — 3aeMHOE (DMHAHCUPOBAHUE,
OpraHU3aIMI0 KOTOPOTo, KaK TUTaHUpyeTcs, Bo3bMeT Ha cebst Coepbank. HoBrrit mpoekT «Pycarpoy
— 3TO KOMIIJIEKC, MPETeHAYIOUMA Ha MeCTO B jAecATke KpynHeimux B Poccun. B TamOGoBckoii
00J1aCTH XOJIMHT UMEET B COOCTBEHHOCTH W apeHIYET B OOIIEH CIIOKHOCTH 45 ThIC. Ta. 37eCh Ke
pacmoyio)keHsl TpHM U3 npuHauexamux «Pycarpo» caxapubeix 3aBojoB. TamOOBCKHiA
CBUHOBOJTYECKUI NpoekT craHeT ansi «Pycarpo» BTOpeIM B 3TOH cdepe: B TIpynmy BXOAMT
koMmmanusi «benropoackuii 6ekoH» (MOIMIHOCTH - 60 ThIC. T CBHHUHBI B TO0J), HO IE€PBBIM,
MIOCTPOCHHBIM CaMOCTOSITEIbHO W ¢ Hynd. HamomMHuM, 4YTO paHee XOJNIUHI IJIaHHUPOBAI
OCYILECTBUTH BJIOKEHUS B MEHEE TEXHOJIOTMUECKH CJIOKHOE NTHUIEBOACTBO, HO OKOHYATEIbHBIM
BBIOOp CZIeNTall B MOJIh3y CBUHOBOJCTBA, 00JIee peHTa0eIbHOTO B POCCUMCKUX YCIOBUSX .

I'pynmna komnanuii «4YepKu30B0o» 00BSIBHIIA O CTPOUTEIBCTBE €IIE JIBYX CBHHOKOMILJIEKCOB,
pacmnonoxeHHbIX B TamMO0Bckoi 1 BopoHekCcKol 007acTAX, HO CYyIIECTBEHHO MEHBIIIMX Pa3MepOB
[0 CPaBHEHUIO C NPOCKTHpyeMbIM B TamOoBckoil oOnactu. I'pynma HamepeHa NOCTPOHTH
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OCHAIIICHHBIE CAMbIM COBPEMEHHBIM O00OpYJOBAaHHEM JIBa KOMIUIEKCAa (MHTEIPUPOBAHHBIE MOJYJIN
4 800) o pa3BeCHUIO, BBIPALIMBAHUIO U OTKOpMY. [losiHas rooBast MponU3BOACTBEHHAs! MOIIIHOCTh
Ha Kaxa0oM Komruiekce coctaBuT 12 500 1. B s)xuBoM Bece. IHBecTuImu B mpoekT - 3,5 mupa. pyo.,
20% oT 3TOI CyMMBI IUTaHUPYETCs (PUHAHCUPOBATH 3a CUET COOCTBEHHBIX CPeNCTB, a 80% - myTeM
MpUBIeUYeHUs] OAHKOBCKHX KpeauToB. llepBeie odepenn OOOMX KOMILIEKCOB IPEAIIONATaIOT
3amycTuTh B mepBoM moiyroauu 2011 r., a x xonmy 2012 r. oba koMIiekca, Kak OXKUOAeTcs,
BBIIIYT Ha MPOEKTHYIO MOILHOCTb.

B3aMMOOTHOLIEHUSA C BHELUHUM MUPOM

«ouka» «Jlykoina» Beikynuia 7,6% akuuii W3 J0JIM B aMEPUKAHCKOW KOMIAHUU
«ConocoPhillips», kotopast nocturana 18,21%, 3a 3,44 mapa. gomn. PoBHo Takoit maketr «Conoco»
KyIuia Ha npuBaTtu3aloHHOM aykunoHe B 2004 r. OnuuoH Ha octaBmuecs y «Conoco» 10,61%
akuuit «Jlykoitna» geiictByeTr a0 26 ceHTs0ps, ero neHa — 5,53 mupa.pomn. Caenka oxumaeMas,
aMEpHUKaHCKas KOMIIAHWA 3asBHJIA O HAMEPEHUW BBINTHM M3 KamuTanda KpyMHEHIIEH pOCCHICKOU
YacTHON HE(TSHOM KOMITAHUU €Il BECHOW HBIHEIIHEro roja. A MPUYNHBI TOTO PEIICHUS CBSI3aHBI
¢ (UHAHCOBBEIMH MpOOJIEeMaMH aMEPUKAHCKONH KOMITAHWH, BBIHYXIAIOIMUMU €€ H30aBISATHCS OT
HEKOTOPBIX aKTUBOB. BeposTHO, «JIykoimy mocunTan onacHbIM BBIXOJl Ha OTKPBITHIM PBIHOK Oosee
yeM 7% axkuuMid KOMIAHWUU E€IWHBIM IaKeTOM, YTO TPO3HWJIO TOHUKEHHEM KOTHPOBOK Oymar
KOMIIAHUM M CHWKEHHEM KanuTanu3auuu. CBs3aHHbIE C OSTUM PHUCKH Uil KOMIIAHUH,
IJTAHUPYIOMIEH MPOJIOJDKEHHE 3apyOeKHOW HSKCIAHCHHU, OKa3aJuCh BECOMEE, YeM OTKPOBEHHOE
HeXeJlaHue KOMITAHUU 3aHUMAThCSl CKYTIKOW COOCTBEHHBIX akiuii. OTMETHM TakXe, YTO B aBTyCTe
koMnaHus «Litasco» - mouepHsisi komnaHus «JIykoilii»» - co3zana COBMECTHOE NPENIpPUATHE C
WCMAaHCKOHM KommnaHueil «Meroil» B LesX pacHIMpeHus: MOIIHOCTEHN yKe CYIIECTBYIOLIETO B MOPTY
Bapcenona (Mcmanus) TepMuHana, npuHapiexkamero «Meroily. [lociae peKOHCTPYKIIUU TepMUHAT
CMOKET 00CIIyKHBaTh cyAa BojgousmenieHueM a0 150 Teic. T. UHBecTULIMU B IPOEKT HEBEIHUKHU — 50
MJH. A0Jul. OJIHaKO TOMBITKa KOMIAHUU, NMPEANPUHATAs JIBa TOAa Ha3ajl, BBHINTH HA WCIAHCKUI
PBIHOK C «TTIABHOTO BXOJa» — Yepe3 MpuoOpeTeHne ONoKmakeTa KpynHeield HeQTaHOi KOMIaHHH
ctpanbl «Repsol» - HE yBEeHYaNHCh YCMEXOM: CHEIKY HE TOAJEpkKaiu HU (UHAHCOBBIE KPYTH,
OTKa3aBIINE KOMIIAHUU B KPEJIUTE, HU IPABUTEIBCTBO CTPAHBI.

«O0beIMHEHHBIE MAITMHOCTPOUTENbHBIE 3aBonbl» (OM3) moamucany COTNIAIIEHHE O
npoJaxke cBoelt venickoit «goukm» Pilsen Steel 3a 125,6 muH. eBpo. Caenka mpoBeeHa B paMKax
MPOrpaMMbl CHMKEHUSI JOJTrOBOM Harpy3ku kommanuu (Ha koner 2009 r. — 488 muH. nmom.).
[TokynaTenem — o HeopuuuanbHOi nHGOpMaruu — BeicTynuiaa United Group 6usnecmena Urops
Hlamuca, panee Bo3riasisBiiero CoBeT IMPEKTOPOB BOJITOTrpaackoro 3aBona «KpacHsrit OKTI0ps»
(uepe3 «Pyccrnerncrans» Bxoaut B «Pocrexnonorumn»). «Pilsen Steel» Obu1a obpasosana B 2007 .
Ha 0asze yemickmx mpom3Boamteneii crerncranei «Skoda Steel» m «Skoda Hute». Dtn xommnanwum
OM3 kymunu eme B 2004 r., korma ux ocHOBHBIM Bianenbiiem Obul Kaxa bennmykunze. [Tocme
nepexona kKoHTpoiss Hal OM3 k «l'a3mpomOaHKy» rpynmna yTpaTHila UHTEPEC K ATOMY aKTUBY U
HCKaJla Ha Hero MOKymnaTessl.

B utone 3anymens! npoussonactBa Ha AByX CII ¢ yuactuem «Cesepcranu» B Kamyxckoit
o0yactu (COBOKYMHbBIE HHBECTUIIMHU B 00a MpoekTa - 129 mMiH. eBpo): metamioneHTp «CeBepcTalib-
I'ouBappu-Kanyra» (o6bem wuHBecTuiMi — 40 MIIH. €BpO) M LITAMIIOBOYHOE IPOU3BOJCTBO
«Cesepcrans - ['ectamn -Kamyra» (89 miH. eBpo). [lepBoe U3 3Tux npeanpuatuii OyaeT BhITYyCKaTh
npumMepHo 170 Teic. T MeTayutonpokaTta B rox (u3 HuX 70 ThIC. T. — IJIs aBTOMpPOMA), BTOPOE —
13 mMiH. mTamnoBaHHbIX Aetaneid. Hamomunm, uro B CII ¢ «Gestampy» y «CeBepcranm» — 25,02%
akuuit, B CII ¢ «Gonvarri» — 50%. IIpousBoicTBa co3qaBajgiCh MOJ KATYXKCKHUH 3aBOJ
Volkswagen, o/lHaKo MOKa COTPYJHHUYECTBO CKJIaAbIBAacTCS TakuM oOpaszoM, uto «CeBepcTanib -
I'ecramn- Kamyra» npousBogut mramnoBky st VW He u3 Meramia «Cesepctain», a U3
npoayknuu komrmanuu «ArcelorMittaly. Meramnonpoaykmust  «CeBepctann» HeE IMOJTydnsa
MOJITBEPXK/ICHUS Ha COOTBETCTBHE TEXHUYECKUM TpeOoBaHMSIM co cTopoHbl Volkswagen, HO (cyns
no oduIMalbHbIM 3asBieHueM camoi «CeBepcTain»), MONydua TaKoe IMOATBEPKACHUE OT
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MpHUHAAIKAIEro (QpaHIly3ckoMy KoHIEpHYy Renault «ABTodpamoca». Hackoiapbko M3BECTHO U3
MyOJIMYHBIX 3asBICHHHA CO CTOPOHBI NPEACTABHTENICH HEMEIKOrO KOHIIEpHA, TOJIIMHA JIHCTa,
MOJTYYEHHOTO U3 POCCUICKON CTaJH, BBIIIE, YEM ITOTO TPEOYIOT HEMETIKHE CTaHIaPTHI.

B otHomenusix ¢paniy3ckoir kommanuu Danone W poccuiickoil - «BUMM-OMIIIb-TaHH
(BB/I), xoTopble npopomkaiuch 8 jert, nocrasieHa Touka: BB/l 3a 470 mun. pomn. Beikynui 18,4%
CBOMX aKUUH y (paHIy3cKOH KOMIIAHMH, OOBbEIUHSIOMEH POCCUICKYI0 4acTh CBOEro Ou3Heca ¢
poccuiickoi ke kommanuer «lOHumumik». Cpenka mpomia mo IeHe ¢ AUcKoHToM B 11%
OTHOCHUTENIBHO TEKYIIUX KOTHpOBOK. [lomydenHsle cpeactBa Danone HamepeHa B TedeHue 5-7 et
BI0kuTh B pazsutue CII ¢ «KOHuMHIK», B TOM 4nCiie B MOJEPHU3AIINIO 3aBOJIOB, IPUHAAIEKAIUX
poccuiickoit komnanuu.. Cpeactsa Juid Belkyna BB/l yacTudyHO mostydeHsl 3a cueT pa3MeIleHus B
Havajse U0 TpexaeTHux oonuranuit Ha 10 mapa. py6. (330 miuH. gomt.).

Jlunep poccuiickoi (hapMaleBTUUECKOW MPOMBIIUIEHHOCTH KommaHus «®DapmcraHmapT»
Kynwia npuMepHo 3a 153 mmH. gomn. 11,3% akuwmit marBuiickoit Grindeks, sBnsrormerics
JepkaTeNeM JIMICH3MHM Ha OOIIEYKpeIUIIIoniee CpeAcTBO MuinpoHar. LleHa cpenka — Beimie
PBIHOYHOH - CTOMMOCTD ITAaKeTa 110 TEKYIIMM KOTHPOBKaM Oymar KOMITaHUH He TpeBbimana 11 miH.
nomn. IlomoOHBIN XapakTep cBoux neiicTBuil «®PapMmcTaHgapT» OOBSICHWI CTPATETUYECKUM
XapaKTepoOM CHAEIKH M JKEJTaHWEM COXPAHWUTh C JIATBUHCKUM IPOW3BOAUTEIIEM JIOJITOCPOUYHBIC
KOHTPAaKThl M TapTHEPCKUE OTHOIICHHS B paMKax 3akiatodeHHoro B 2008 r. cornameHws o
MpoJaXke U MapKEeTUHTY MUJIpoHaTa B Poccum.

[Tpexne mo nuuensuu Grindeks munaponar B Poccun mpoussoaun Bxomsmuii B «IIpoTex»
3aBog  «Cotekc». B despaie 2009 T. mpowm3BOACTBO OBUIO  OCTAHOBJICHO  PEIICHHEM
PocznpaBHanzopa, 3aMKCHPOBABILIETO HAPYIIEHHS, B Pe3yIbTaTe KOTOPHIX MOTHOIH /1B YEIOBEKa.
«®apmcTaHIapT» pacTopr KOHTPAkT ¢ 3aBoAOM «COTEeKCOM», HO HaMEpeH NpPUCTYNHUTh K
MPOU3BOJCTBY TapaHTUPOBAHHOIO TOC3aKyllKaMW MuWIIpoHaTa Ha 3aBojae «Ddapmcrannapr-
Ydasura». Grindeks mmeer uertsipe modepHue kommanuu B JlarBum, Dcrommum u Poccum, a
npoaykuuio skcrnoptupyer B 40 crpan mupa. Mcropus kommanuu BocxoauT kK 1946 r., korma
JlatBuiickas Axagemun Hayk momydmia 6a3y Uit CO3JaHus SKCIIEPUMEHTAIBHOTO 3aBoa. Ceroans
ATO KPYMHEHUIINN TPOU3BOAUTENH (papMarieBTHIECKON KoMianuu banrtum.

«Pocroccrpax» B nioje pa3MecTHII MATUICTHHE pyOseBble obauranuu Ha 4 mipa. pyo. Otu
OyMaru — B OTJINYUE OT MHOTHX JAPYTUX MEPBUYHBIX BBIMTYCKOB OOJUTalllii — HE MOTYT IONAacTh B
HentpoOaHk (y KOMIIAaHUH HET HEOOXOJUMBIX JUIsl TOTO PEUTHUHIOB), a, 3HAYUT, OymMard He MOTJIU
BCEphE3 3aMHTEpecOoBaThb OAHKH. YCHEIIHOE pa3MEIleHHUEe OSTOr0 BBHIMYCKA - CBUAETEIHCTBO
BBICOKOT'O CIIpoca Ha pyOJieBble OymMaru co CTOpPOHBI HEOAHKOBCKMX HHBECTOPOB. JTO BTOPOE B
HCTOPHH POCCHUICKOTO PBIHKA pa3MEIICHUE JIOITOBBIX OymMar poCCHHCKON CTpaxOBOM KOMIIAHUH.
[TepBoe 3adukcupoBano B amnpesne 2006 r., korga kommanus «PeHeccanc crpaxoBaHUE» pa3MecTUIIa
obmuraruu Ha 750 MytH. py0. ¢ moramieHueM uepe3 4YeThipe roga. OOBIYHO CTPaxOBIIUKH,
HA000pPOT, NAIOT TUKBUAHOCTH PHIHKY, TOTPEOHOCTH B CPENICTBAX JJISl HUX HEXapaKTepHa.

B xome mnpoBenenmst «bankoM MOCKBBDY JIOMOJHUTEIBHOW 5SMHCCHU aKIUK  OBLIO
npusnedeHo 21,6 mapa. py6. IlpaButenscTBO ropoja 3amiaTuio 3a akuuu OaHka 7,5 Mipa. pyo.
[Ipu 3TOoM nons ropona ymana ¢ 48,11 no 46,48%. bonee momoBUHBI BCEl CyMMBI NPUIUIOCH Ha
komnanuu «Goldman Sachs» u «Credit SuisseNe, momyuynBImux B Kanutane 6anka 3,88% akuuii 3a
7 mapa. py6. u 2,77% - 3a 5 mupa. py0., COOTBETCTBEHHO. DTO HE NEPBbIN clyyail MPUCYTCTBUS B
KarnuTtajge OaHKa MPEACTaBUTEIbHBIX 3amagHbIX (UHAHCOBBIX KommaHuid. B 2006 r. B kamuran
«banka MockBe» yxe Bxoawin «JPMorgan», kynuBmui 2,2% akuuii, a Takxke «Bear Stearnsy,
«Goldman Sachs», «ING Bank» u apyrue uHBeCTOpBI, Ha KOTOPBIX B CyMME MPHXOIMIOCH €Ile 710
1,7%. Ognaxo B 2007-2008 rr. Ha ¢oHE KpHU3HUCAa BCE OHU MOCTENEHHO MPOAAId CBOU MOPTQEH.
Korma ceromus wuHOCTpaHHbIE (DMHAHCOBBIE WHBECTOPHI BO3BPAMIAIOTCSA, TO OTO MOXKHO
paccmaTpuBaTh KaK CBUAETEILCTBO BO3POXKIEHUS BKyca K MHBECTULHUSM B POCCHUNUCKHE
(MHAHCOBBIC UHCTUTYTHI.
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FockomnaHuu

B Hauane ceHTA0Ops CTaaM H3BECTHBI MapaMeTpbl KOPPEKTUPOBKU HHBECTIIPOIPaMMBbI
«I"a3mpomay, KOTOpble MOATOTOBIEHHI K ouepeaHoMy CoBeTy aupeKkTopoB. MHBecTHIMM KOHLEpTa
npeularaercss yBenuuuTh Oosnee yem Ha 100 mipa. pyO., B TO k€ BpeMsl IPOTHO3 J0XOIOB
KOMITaHUU CHIDKEH moutd Ha 150 mupa. py0. (1o 3,64 tpiH. py0.). CymecTBEHHO BHIPOC B HOBOM
BapHaHTe OIO/KEeTa MUIAaHUPYEeMbIii 00beM KalBIOKEHUH — nmpuMepHo ¢ 636 1o 752 mupa. py6. 13
Hux 740,5 Mapa. py0. cocTaBAT pacxo/ibl Ha KalUTaIbHOE CTPOUTENIHCTBO.

«T"a3mpoM He(TH» B aBrycTe MPHUBJIEKIIA MATUICTHUN OOECIIEUYCHHBIN KPEeaUT Ha CyMMY 0
1,35 Mapa. moJl. OT CHHOWKaTa 3amaJHbiX OaHKoB (craBka Libor + 2,1%), a Taxke 3aBeprinia
caenky c kazaxckoil ARNA Petroleum no npuobpetrenuto cetu u3 20 aBTO3anpaBOYHbIX CTAHIH, a
Takke 9 3emenbHbIX ydacTkoB. IloctaBkum Ha A3C OyayTt ocymectBisTbest ¢ Omckoro HII3
komnanuu. B cocenneit Kuprusum komnanus yxe Biazaeet 99 A3C.

PXX]I 3aBepmmiu BbIIEJICHHE IMEPEBO30K 3€pHA B CaMOCTOSTENbHBbIN OusHec. B xoxe
npoBegeHHoro yerom 2010 1. ayKnuoHa 1O MpojAaXe TMPHHAMICKAIMX  KOMITAHUH
23 210 3epHoB030B nobeauna «BHyuka» PXJI komnanus «Pycarporpancy» (yupeauTenu KOMIaHUH
— nBe «goukm» PXKJ[ - «IlepBast rpy3oBas xommaHus» u «Pycckas TpaHCIIOPTHAsh KOMIAHUS).
«PycarpoTrpancy, coriiacHO OQHIHMATbHBIM 3asBICHUSM, HAMEPEH TOOMBATHCA «ONTHMH3AINA
3€pPHOBOH JIOTHCTUKHM JUIS OOECTeYeHUs] MOTPEOHOCTe BHYTPEHHETO M 3KCIIOPTHOTO DBHIHKA,
BKJIIOYAsl CHIDKEHHE TPAHCIOPTHOM COCTaBIISONIEH B cTouMocTH 3epHa Ha 10-15%py». Otuactu,
PELICHUIO TaKOW 3aJa4yd IOATAJKUBACT KOHKYPEHIHs, IOCKOJIbKY B HEKOTOPBIX pPErHOHax
aBTOMOOWJIBHBIE TIEPEBO3KH 3€pHA ONIyTHMO TOTECHWIIM >KEJIE3HOJOPOKHBIC, MPOUTPHIBAIOIINE
KOHKYPEHIIHIO TI0 BeTMYUHE Tapuda.

Jletom xe PXK] moanucanu «oxxugaeMmblin» KOHTPAKT ¢ HEMEIKOM KoMnaHuen «Siemensy -
Ha MOCTaBKy B TeueHue cienyromux 10 mer 240 pernoHaJbHBIX CKOPOCTHBIX IO€3/10B Siemens
Desiro (mpuropojHbsie T0€3/1a, pa3BHBaroImMe CKOpocTh a0 140-160 km/u). OOmas CTOMMOCTH
3aka3a - 2,2 mupa. eBpo. Takum o0pa3oMm, CHATHI MOcieAHHE MNpenartcTBus K co3ganuto CII,
MEMOpaHIYM O poxJaeHuu Kotoporo Obul moxamucad B Mae 2010 r. mexnay PXK/, «Siemens» u
«Asposkcnpeccom». Opranuzanus cOOpKHM Takux Ioe3l1oB B Poccum TopMoO3MIacCh OTCYTCTBHEM
TBEPAbIX 3aka30B Ha HUX. [lepBbie 38 moe3noB, koTopsle OynyT coOpanbl B ['epMaHuu, 3aKa3aHbl
s oocnyxkuBanusg Onumnuansl B Coun B 2014 1., ocTanbHble, MO YCJIOBHSIM COTJIAIICHHUS,
JOJDKHBI ObITh coOpanbl B Poccuu. 3a mpaBo npeaocTaBUTh IUIOMIAAKU 07 HOBOE COOpPOYHOE
MIPOM3BOJCTBO  OOpoiMCh  BOpOHEXKCKHI  «Barompemmam» u  «YpalbCKkuii  3aBOJX
KEJIE3HOJOPOKHOTO MAIIMHOCTPOEHUs» (BXoauT B rpymnmy «Cunapa». llpennoutenue ObLio
OTJaHO ypaJbCcKoMy 3aBoay. OTMETUM, YTO MO TaKOH ke cxeme — moJ TBepable 3aka3bl PXK/ -
obuto cozmano panee CII - «Siemens», PXJ/| m «Cunapa» - nmns Beimycka 221 Tpy30BBIX
251eKTpoB030B (3aka3 PXKJI — 221 snekTpoBo3, cyMMa KOHTpakTa — 42 mJpa. pyo.), a taxxe CII
(dpanmysckoii kommanuu «Alstom» u poccuiickoro - «Tpancmarmxommuara» (CIT «Texnomorun
penscoBoro tpancnopta» (TPT) mis mpousBoacTBa maccaxupckux 3iekTpoBo3oB OI120 (3akas
PXKJI - 200 31120 B 2012-2020 rr. Ha cymMmy B 1 Muipf. €BpoO).

OAK Ha aBuacanone B @apHO0po moamnucana HECKOIbKO KOHTPAakToB. [loMumo 3aka3oB Ha
SSO-100, o koTOopBIX TOBOPWIIOCH B TiporioM 0030pe (O630p Ne 68), kopriopalysi moxy4yuia OYeHb
BaXHBIN CTApTOBBIA 3aka3 Ha camosieT MC-21. T'ockopanopanus noanvcana TBEpAbId KOHTPAKT Ha
noctaBky 50 MalmMH Majaa3uiickon JU3uHroBoi kommnanuu «Crecomy. [Iporpamma OAK HamepeHna k
2016 r. co3math ceMencTBa OKHE- M CPeAHEMAaruCTPATBHBIX MacCaXUpPCKux camonietoB MC-21-200,
MC-21-300 u MC-21-400. Peanu3zanus 3Toi porpaMMBbl IIPEAIONAraeT LMPOKY0 KOONIEPALUIO TOYTH
BCEX POCCHUICKHMX aBHA3aBOJOB, OJHAKO IMOKa MOJOOHbBIE MEPOIPUATHS OCTAIOTCS TOJBKO IIaHAMHU.
Pacripenenenue poseil ¥ 3aKa30B MPEACTOUT MPOBECTH B OMIKANIIME /1BA r0/1a, @ Ha POJb T'OJIOBHOTO
npouzBoautens npererayet Bxoasmas B OAK kopnopanus «pkym»

I'ocynapctBennas «OObenuHeHHas 3epHoBas komnanus» (O3K) Hauama peKOHCTPYKIUIO
HoBopoccuiickoro komOunara xiebomnpoaykroB (HKXIT) — Broporo mocine HoBopoccuiickoro
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3eproBoro TepmuHana (H3T) mo oObemMy mepeBajKu POCCHMCKOTO 3KCIIOPTHOTO 3E€PHOBOTO
tepmuHana. Momnocts HKXII mnanupyercs yBenuuutsb ¢ 3,5 MIIH. 10 5 MIIH. T., (1711 CpaBHEHUS:
morrHocTh H3T — 4 maH. T). OKOHYaHME PEKOHCTPYKIIMH MpeaycMaTpuBaeTCs udepe3 JiBa Toja.
OObemM HMHBECTHIMH B NMPOEKT He packpbiBaercs. Pacmmpenue MomHoctel, kak obemaer O3K,
MpHUBEIET K CHIDKCHHIO Tapuda Ha TEepeBaJIKy, a 3HAYUT M TOBBICHT KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
POCCHICKOIO 3€pHA, IIPOUTPBIBAIOLIETO B MEXAYHAapOJHOW KOHKYPEHLIMH, B TOM 4YHCIIE U H3-3a
BBICOKMX Tapu(OB Ha MEPEBO3KH M MEPEBAIKY 3€pHA. B MpONUIOM CenbCKOXO3IHCTBEHHOM TOIY
yepe3z HKXII skcnoptupoBano 3,55 MiH. T 3epHOBBIX — 15,8% 00111epoccHiicKoro 3KcIopTa.

HaGmonarensHpiii  coBer «PocHaHOo»  OMOOpHI HOBBI  MPOEKT B (hapMaleBTHKE,
MIpeIoKeHHBIN LIeHTpOM BBICOKMX TEXHOIOTHI «XUMpapy», CHEIUAIN3UPYIOIIUMCS Ha TTOJTHOM IUKJIE
pa3paboTKe HOBBIX JIEKAPCTBEHHBIX NpenaparoB. LIeHTp co3aan npu y4acTy BEHUypHOIO MHBECTOPA -
ameprkanckoii kommnanuu «Torrey Pines» (Kamudopuus). B pamkax coBmectHoro c¢ «PocHaHO»
MIPOEKTa MPEAIoaracTcsi Co3/1laHle HOBOW KOMIIAHMH, B KOTOPYIO «XHMpap» IepenacT psll HOBBIX
JIEKapCTBEHHBIX pa3paboTok. OOIIue WHBECTHIIMU B MPOEKT OlleHHBaloTcs B 5,1 mipa. pyO., B ToMm
yrcie «PocHaHO» IUTaHUpPYET BIOXKUTH B IpoekT 10 1,2 mupa. py6. B pamkax coBMecTHOro c
kuTaiickoit komnanuen «Thunder Sky» nmpoekTta 1o Mpou3BOJACTBY JIMTUH-UOHHBIX Oatapeil B aBrycre
coznano CII «JInotex», B KOTOPOM KHUTANCKOW KOMITAHUHU MpHHALICKUT 50% IUTIOC OfHA aKIus, a
«PocHano» - 50% wmuHyc onmHa akuums. IIpsAMoll BKIag TOCKOPHOpAaLMM B YCTaBHBIM KamUTall
cozmaBaeMoli koMmanuu coctaBut 2,09 mupa. py6. [lmoc k atomy «PocHaHO» TIpemocTaBUT 3acM
Ha 5,5 mipa. py6. Kuraiickas xommanus «Thunder Sky» cozmana B 1998 1. sBnsercs onHMM u3
BEYIIUX IIPOU3BOINTEIICH JINTUI-NOHHBIX aKKyMyJIITOpoB. Kak yTBepaknaet npecc-penus «PocHanoy,
9TO «EAMHCTBEHHBI B MHpE CEpUIHBIN MPOW3BOIUTENb MOJOOHBIX Oarapeil, MMEIIIUl B 4uCie
COOCTBEHHBIX HOY-Xay YHHKAJIBHYIO CUCTEMY 3apsIKH OaTapeil B TeUeHHe OYeHb KOPOTKOTO BPEMEHU
(MeHee Tmomy4yaca) W BO3MOXKHOCTh  TPOW3BOJCTBA  BbICOKOeMKuX  Oartapeit». «Thunder
Sky» uaBectupyer 2,09 mipn. py0. B BUAe IECHEKHBIX CPEICTB, TEXHOJOTWH M MHTEIUICKTYaJbHOU
cobctBeHHOCTH. Kpome Toro, HOBOW KOMIMaHUM Takke OyIeT MPeJOCTaBIeH KpPeauT Ha cymmy 3.9
mipa. py0. KpemurtHyro mojyiepkky MpoekTy okasbpiBaeT Takke COepOank. IIponsBoacTBEeHHYIO
TUIOMIAJIKY ISl 3aBojia Bbiiewil Bxosmui B «Pocatom» TBOJI (. TommaueBo mox HoBocubupckom).
[TnanupyemMasi MOITHOCTh POCCHIICKOTO 3aBOojia — 12 ThIc. Garapeit B roJ| JUis IETKOBBIX aBTOMOOWIIEH,
MHUKpPO - U MACCAXUPCKUX aBToOycoB. Hameuaemple cpoku 3amycka 3aBoma - 2011 r., a k 2015 . on
JIOJDKEH BBITH Ha MOJHYIO MOIIHOCTh. Ilpomykims 3aBoma B Omwkaiiiue dYeTwlpe roga OyaeT
nocTraBiiThesl B Kutail. BMecte ¢ TeM KOMIaHUsI aKTMBHO HMILET NOTCHLIUAIBHBIX MOKYIATElIed U B
Poccun, B TOM uncne, paccuuThiBas U Ha COTpyAHUUECTBO ¢ ["A30M B LIENAX OCTABOK €0 MPOAYKIMH
s Counackoit Onmummuanel. [To nmporaosy PricewaterhouseCoopers, B 2010 1. B Mupe OyaeT nmpogaHo
okosio 100 ThIc. anekTpomodmieii, Ho yxke K 2012 r. o6beMbl X mpoaax BeIpactyT 10 500 ThIC. IIT.
(1,1 mma. mT. — BMecte ¢ ruOpumamu). K 2020T. B Mupe OyAeT BBITyCKaTbCs OKOJIO 14 MITH.
rHOpUIOB WM 3yeKkTpomooOmneil. O0beM phIHKAa K 3TOMYy MOMEHTY, cornacHo mporHody BCG,
BBIpACTET 10 25 MIpa. A0UT. B oT4eTHBI mepuoj 3aBepmmioch U (GOpMHpPOBaHUE MAPTHEPCTBA IO
nporpammMe, of00peHHoi «PocHaHO» ellle B MpeaaBepuu Kpusuca — Mpoekta rpymmnsl «Hutom» mo
co3maHuio mepBoro B Poccuu KoMIuiekca MO MPOW3BOJCTBY IMOJUKPUCTATUTMUECKOTO KPEMHHUS U
MOHOCHJIaHa, MCIOJIb3YEMBIX B MHUKPORJIEKTPOHUKE M COJHEYHOH »HepreTtuke. IIpon3BoacTBEHHBIH
KOMIUIEKC Ha 0Oase mpemnpusatuii «Hutoma» B 1. Ycombe-Cubupckoe (Mpkyrckas o001acTb)
IUIAHUPOBAJIOCH 3allyCTUTh €lle B MUHYBLIEM rofay, OIHAaKo, MEepBOHAYaJIbHO NPEAIOJIaraBIIEeCs
ydacTie B mpoekre Anbda-Oanka (B ceHTsiOpe 2009 r. moATBEpAMBIIETO TOTOBHOCTH BBICTYIHUTH
KPEIUTOPOM MPOEKTa) MO HEM3BECTHBIM MPHYMHAM HE cocTosuiock. B okTsiope 2009 1. o HamepeHun
CTaThb MapTHEPOM B 3TOM THpoekTe 3asBuia (COepOaHK, €ro peleHus O MPEelIOCTaBICHUU KpeauTa
NPUIIUIOCH JKAaTh elle TpH KBapTaia. Hamomuum, yto mHBecTUIMU «POCHAaHO» B HPOEKT OOIIeH
ctoumocThio 18,9 Mipa. py0. coctaBsar 7,5 mipa. py0. (3 mupa. pyO. - Mo MOPYIUTENBCTBO, 4,5 MIpI.
py0.— B BHUJIE JOITOCPOUYHOro 3aiima). JIBe kpemutHeie muauu COepbanka (0TKphITH B urone 2010 T.)
o0mmM 00beMOoM Ha 9 Mipa. pyO. mpeaocTaBieHsl Ha Cpok 10 7 neT. ['pynma «Hurtom npuHaaiexuT
Opuranckoit kommnanuu «Nitol Solar»; ee Bnagensin! (MHbopMaryms o Havano 2009 r.) — poccuiickas
kommanus «Ecolivex» (70%), kutaiickas «Santech» (14%) u IFC (8%).



NocypapcTtBO

[TpaBUTENBCTBO OMNpeNenuIoch ¢ 3amyckoM B 2013 r. kpynHeiiiero cubMpcKoro NpoexTa —
Bborydanckoro suepro-meramryprudeckoro ooweauHeHusi (BOMO). JloctpauBare boryuanckyro
I'DC, 3anoxxkeHHyl emie B COBETCKME Toibl, Hadanu B 2006 r. Ha MApUTETHBIX Hadajuax -
rocyaapcTBenHas sHepreruyeckas komnanust «Pycl'uapo» u UC Rusal Onera lepunacku. BOMO
BKJIIO4aeT B ce0s noctpoiiky borywanckoit I'9C momuoctsio 3 I'BT Ha AHrape v 0lHOMMEHHOI'O
amroMuHueBoro 3aBojaa (boA3) momuocTeio okoo 600 teic. T. B rog. ['DC rorosa Ha 80%, boA3a
(mpoexTHast MOUTHOCTH 147 ThIC. T alOMHUHHUA B rofa) - B iayumeM ciaydae Ha 30%. Oxugaembiid
myck mepBoro arperara — 10 koHua 2010 r., a nonHocthio I'DOC mnaHupyeTcsl Tenepb BBECTH B
crpoi k 2013 r. Takum oOpa3oM, BcCyapOe camMoOro KpyHmHOIO CHOMPCKOTO JHEpPro -
METaJUTypruueckoro IMpoeKTa, BO3MOXKHO, HACTYyNMWJ MepenoM. HamoMHHMM, 4YTO 3TOT HpPOEKT
3aJyMBIBAJICSl KaK pe3yJbTaT TOCYAapCTBEHHO-YACTHOI'O MapTHEPCTBAa. B mpoekTe ydacTBYIOT:
lNocynapctBennast komnanusi «Pycl'ugpo» u wactnas komnanus «UC Rusal», koTopble COBMECTHO
noctpauBatoT ['DC, oCHOBHas 4yacTb OETOHHBIX COOpYKEHHMH KOTOpOil Oblia MOCTpOEHa elle
B COBETCKME BpeMeHa (IUIOTMHA ObUIa BO3BEAEHA IMPUMEPHO HAIMOJIOBHHY), @ TaKXe€ OCHOBHOM
noTpeOuTeNs €€ DHHEPruu — ANIOMMHUEBBIH 3aBOA. 3aTpaTbl M HpUOBUIb  — MOMOJAM.
[Ipennonaranoce, 4to 06a o0bekTa OyayT BBeneHbl B cTpoil B iepuoa ¢ 2010 mo 2012 rr. K xoHIy
2008 r. napTHepBHl HHBECTUPOBAJIM B 3aBEPIICHUE 3TOT0 MPOEKTa 0KoJo 25 mipa. pyo. C nmpuxoaom
KpHU3Hca UHTEPECH MAPTHEPOB MEPECTAIM COBMAAAaTh. JHEPreTUKN HACTAaMBaJIM Ha MPOJOJIKEHUU
CTPOUTENIbCTBA, B KOTOpoM Rusal B ycioBusX maJeHHs MUPOBBIX LIEH Ha allOMUHHUH, ObUT (M
0CTaeTcs 10 CUX MOpP) COBEPIICHHO He 3auHTepecoBaH. CTpoilka oka3anachk napajn3oBaHa U MOIJIa
Obl, BO3MOXXHO, OCTAaBaThCS B TaKOM COCTOSIHMM e€Ile J0Jiro, eciau Obl He aBapus Ha CasiHo-
Iymenckoit I'DC (aBryct 2009 T.) ¢ MOCIEIYIONIMM BBITIAJICHHEM U3 HEprodananca crpansl 6 ['BT
ee MolHoOcTel. biarogaps BMemaTenbCTBy NMpaBUTEIbCTBA, HE TOTOBOIO Ha ATOT pa3 MOAJEepKaTh
no3unnio «UC Rusaly, KoHQIUKT 3aBepmmics NpuHATHEM KOMIIPOMUCCHOTO perieHus. BBenenne
nepBoil ouepenn bol'DC mnanupyercst B 3TOM rojy, IpaBla, B MUHUMAaJIbHOM BapHaHTe IJIaHa
(mpenycMOTpeH IyCK OJHOT0, a He TpeX, Kak IMPeAnoyarajioch MNEpPBOHAYAIbHO, arperaroB).
OTuacTM KOPpPEKTHUPOBKM pEIICHUs CBS3aHbl C IUIAHAMM JO KOHIIA Troja 3alyCTUTh B
MPOMBIIIJIEHHYIO ~ AOKCIUTyaTalMl0 OAMH W3  mocTpagaBmmx  rujpoarperato  CLIT'OC.
HabmonarensHblii coBer BOba mpunsin pemieHune o BblIeneHuu Ha gocTpoiiky BOMO (Bcero
KOMIDICKCa, a He Toibko ['DC) rocymapcTBeHHOTO KpenuTa B pasmepe S0 muipa. pyo. cpokoM Ha 14
net. Ha crpoutenscTBO ruapoasiekTpocTaHiuu OyneT BoineneHo 28,1 mipa. pyO., Ha BO3BeJeHHE
MEepBOM ouepeau alroMUHUEBOro 3aBoga —eme 21,9 mupa. py6. Kpeautsl mpemocTaBieHbl Ha
NPUHIUIAX TPOEKTHOro (PUHAHCUPOBAHMS, OJHAKO OOECIEeYeHHEM I10 KpeAUTaM BBICTyHAeT
MMYIIECTBO M akuuu peanusyromux npoekt kommanuii (3AO «boA3» u OAO «boryuaHckas
I'SC»). OtmeTum, uto B aBrycte BOb oTKpbLI elie 0 Hy ATUHHYIO KPEIUTHYIO JIUHUIO — Ha 15 jer
U B pazMepe 12 mupa. py6. DTOT KpeAWT MpeaHA3HAUEH Ha pPeau3alfio MPOeKTa TOCTPOUKH
Okubactysckoit ['POC-2 (momrHocTh — 1o 500 MBT). Ilpudem cpenctBa KpeOuTHOW JHMHUU
IpeIoiaraeTcsl MOTPaTUTh Ha OIUIATY PAcXo/0B IO MOCTaBKE 00OpPYAOBaHUS U OKA3aHHUIO YCIIyT
uckimountensHo poccuiickumu  koMnaHusiMu  (OAO «Cunoele  Mamuaby, OAO «M3 «3UO-
[Hononbek» u T.1.). [IpOEKT CTpOUTENBCTBA TPETHETO 3HEProdIoka JDxubdbactysckoit [ POC-2 obmieit
cTouMocThio 800 MIIH. AOJJI. peaau3yercsi B COOTBETCTBUHU C POCCUHCKO-KAa3aXCKUM COTJIallICHUEM
ot 11 centabpst 2009 r. U OpUEHTUPOBAH HAa MOBBILICHHE YPOBHSI MUMIIOPTA 3JEKTPOIHEPTUU M3
Kasaxcrana B Poccuro.

[TpaBUTENHECTBO BBENO «30JOTYIO AaKIHMIO» IJS JBYX MOPCKHUX TOPTOBBIX MOPTOB —
Hosopoccuiickoro (HMTII) u Mypmanckoro (MMTII). Takoe pacnopsokeHHe MOaIUca
12 aBrycra poccuiickuii npembep. B HMTII B pykax rocynapcrBa Haxoautcs 20% akuuii, B
MMTIT — 25,5%. O0a makera BKJIIOUEHBI B TUTAH NMPHUBATH3AIMK HA 3TOT roia. B mpepasepun
MMEHHO 3TOT0 COOBITHS MPABUTEIHCTBO MO 3aKOHY MOXKET BBECTH «30JI0TYIO akKiuio». Hamuuwme
«30JI0TOM aKIIMKU»» JTaeT €€ BIaelblly IPaBo OJOKUPOBATh PELICHUS aKIIMOHEPOB IO MOMpaBKaM B
yCTaB, a TAaKXKE PEUICHUs O JIMKBUIAINH WU PEOpraHU3alluy KOMIIAHHA, TT0 KPYITHBIM CJCIIKaM H
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CAEIIKaM C 3aMHTEPECOBAaHHOCTBIO. TeM cambiM B HOBOPOCCHMICKOM HOPTY IOCYJapCTBO MOJIy4HT
Jake OoJblile MpaB MpPU TOJIOCOBAHUM, YEM C HBbIHEHIHEH aoned. JIOrMYHO MpeAnoyiokuTh, YTO
BBEJICHUE «30JIOTON aKIMW» U MHBECTIIPOEKT B MOPTY rocyaapcTBeHHOW OOBbEIMHEHHON 36pHOBOM
KOMIIaHWM — COBIIAJIM MO0 BpeMEHM He ciydanHo. Bopouem, HMTII — kpynHelmumii nopToBbIi
oreparop Poccum - nmuamupyer cpenn poCCUHCKUI MOPTOB MO 00BEMY TEPEBAIKH 3€pHA, HO TIOYTH
nosioBuHa ero rpy3oB — HedTs. HMTII BxoauT B msiTepky KpynHeimux noptos B EBporie.

MMTII - gyerBepTHId IO BEIUYMHE NOPT POCCUM C CEpbE3HBIM NOTEHIMAIOM POCTa, B TOM
qucie B CBSI3U C NEPCHEeKTHBOM N0ObYM HepTH M ra3a Ha menbpe bapenuea mops. OOmmii
rpy3o000pot aByx onepatopoB (HMTII u MMTII) 3a 2009 r. — 101,6 muiH. T (IpUMEpHO MsTAas
4yacTh OOIIEro Ipy30000poTa MOPCKHX POCCHHCKUX MOpTOB). OTMETHM, €lle OJHO BpSJ JIU
clly4aifHO€ COBMEIIEHHE COOBITUH BO BPEMEHM: B NEPBYIO0 Heaento ceHTIOpsi COBET AUPEKTOPOB
KOMIIAaHWU TIPUHSJI pelleHre o (UHAHCUPOBAHMM B HBIHEUIHEM TOXy pa3pabOTKU MPOEKTHOU
JIOKYMEHTAllMU PEKOHCTPYKIIMM MEPBOTo Ipy3oBoro paiona. IIpeamnonaraercs, 4ro B Onmkaimiue
1Tk JieT MMTII yBenuuuT nepeBanky yris, jKelIe30pyJIHOTO KOHLIEHTpAaTa U OKaThILIEH, a TaKkxKe
Oyzer oOCITy>KMBaTh CTPOUTEIBbHBIE TPy3bl Uil OCBOCHHs IIITOKMaHOBCKOTO MECTOPOKICHHS.
Brpouem, pemieHne 00 OCBOEGHMM IOCHEAHEro eme He npuHATO. IIpenmonaraemblii 00beM
uHBeCTUIMH B peKoHCTpyKuuio MMTII — 7 mapa. py0.

Pemennem komuccun TamoskeHHoro coroza Poccum, benopyccum u Kaszaxcrana c 19
aBrycTa OTMEHEHBl TAMOKEHHBIE MOIIJIMHBI HA CAMOJIETHI, 3aKylaeMble 10 JU3UHTY. VckintoueHne
cocTaBunu aBuanaitHepsl BMecTuMocThio 50-111wm 160-219 kpecen. Takum obpazom, mon
tapudHON 3amuTol ocranuch poccuiickue SSJ-100 m MC-21 (150-230 kpecen) U poOCCHICKO-
ykpauHckuii AH-148 (68-99 kpecen). B pesynbrare moja HyIleBble MOUUIMHBI TMOMATH TaKHe
nomyisipabie B Poccun camonetsr, kak Airbus-320 u Boeing-737.

IIpaBuTenbcTBO BBENO C 15 aBrycta MOpaTopuii Ha SKCIIOPT POCCUIMCKOTO 3€pHA, MOTUBHPYSI
peuieHre (opc-MaKOPHBIMU MOTOJHBIMU YCJIOBUSIMH M THOE€IbI0 3HAYUTEIBHOW YacTH yporKas
2010 r. Kak onmpaBmaHHOCTb, TaK M MOCJIEACTBUS 3TOTO PEUICHMs MOKAa TPYIHO KOMMEHTHPOBATD.
OTmeTHM, 0JHAKO, YTO 3TO OJHO M3 HEMHOIMX PEIIEHHUN POCCHHMCKOIO NMPAaBUTENBbCTBA B MEPUOJ
IIOCJIEC Havaja KpU3KUCa, HAIIPABJIIEHHOE Ha OTPAaHUYEHUE HE NMITOPTA, a SKCIIOPTA.

Bokpyr Hac

[Tapnament Typuun patuduipoBain coryanieHue o coBMecTHoM ¢ Poccueit ctpourenbcTBe
ADC «Axkyroo» B NpoBMHIMM MepcuH, NpeaycMaTpuBarolllee, YTO IMOJIHbI 00beM paboT 1o
CTPOUTENIbCTBY M AKCIUTyaTalldM CTaHUUHU OyJET NMPOBOAUTHCS POCCHUMCKON CTOPOHOM, KOTOpOH
takke Oyner npuHaminexarb 100% axnuil konuepHa. Ha Poccuto OyayT BO3/I0JKEHBI BCE PUCKH,
CBs3aHHbIE ¢ 3KcIuryaTauuein ADC
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