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ЦЕНТР МАКРОЭКОНОМИЧЕСКОГО АНАЛИЗА  
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Этюд 7. Внешнеторговые связи 

Для анализа тенденций и итогов развития российской внешней 

торговли за прошедшие несколько лет представляется целесообразным 

отталкиваться от 2019 г. 

Это, конечно же, не означает, что до 2019 г. не происходили многие 

процессы, продолжившиеся и после. Скорее, верно обратное – так, с 2014 г. 

действовали антироссийские санкции со стороны стран ЕС и ряда других 

стран, а также ответные меры России (например, ограничения на импорт 

продовольствия). В том числе под их влиянием масштабы торговли России 

со странами ЕС снижались уже с 2014 г., и ее стоимостные объемы к 2019 г. 

были более чем на четверть ниже среднего уровня 2012-2013 гг. Расширение 

взаимной торговли России с большинством стран Азии, прежде всего с 

Китаем, также наблюдалось в период, предшествующий 2019 г. 

Вследствие антироссийских санкций уже в те годы стали актуальными 

вопросы импортозамещения и технологической независимости (хотя из 

санкций было много изъятий, в том числе в рамках широко понимаемой 

безопасности1). 

Однако на фоне внешнеторговых шоков и изменений последующего 

периода 2019 г. выглядит стабильным. ЕС – по-прежнему основной 

внешнеторговый партнер России. Антироссийские санкции имеют 

сравнительно узкий отраслевой характер, а ряд стран (Япония) ввели их, 

скорее, декларативно. Завершается строительство газопровода «Северный 

поток – 2». В октябре 2019 г. получено последнее необходимое разрешение 

на прокладку трубопровода от Дании и практически самая большая проблема 

 
1 Санкции против России были далеко не такими масштабными, как после 2022 г., и их эффект во 

многом определялся постоянно действующей угрозой расширения ограничений. 
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в конце года – отзыв иностранным владельцем из Балтийского моря судов, 

которые занимались прокладкой трубопровода. В результате России 

придется достраивать газопровод своими силами. 

В последующие два года произошел шок глобальных цепочек поставок, 

связанный с пандемией коронавируса, и непропорционально мощное 

восстановление экономической активности из-за чрезмерной реакции 

акторов экономической политики по всему миру на этот шок. 

С 2022 г. начался санкционный период, в рамках которого российская 

экономика испытала кратковременный спад, однако быстро восстановилась и 

продолжила рост в новых условиях, что отразилось как на товарной, так и на 

географической структуре внешней торговли. Некоторые страны-партнеры 

России успешно воспользовались ситуацией и стали посредниками в рамках 

новых логистических маршрутов – при этом опасения вторичных санкций 

оказались преувеличены. Россия адаптировалась к санкционному давлению с 

относительно небольшими потерями. 

Товарное измерение 

Динамика торговли в период пандемии коронавируса 

Вспышка заболеваемости вирусом пневмонии в китайском г. Ухане в 

конце декабря 2019 г. казалась очередным локальным очагом инфекции. 

Однако скорость распространения и летальность быстро сделали новый 

вирус мировой проблемой. Уже через 2 с половиной месяца, в начале марта 

2020 г., Всемирная организация здравоохранения (ВОЗ) объявила 

глобальную пандемию новой коронавирусной инфекции (COVID-19). 

Поначалу пандемия оказала шоковое воздействие на международную 

торговлю. Страны одна за другой начали закрывать границы и вводить 

карантин. По оценкам ЮНКТАД, мировая торговля в первой половине 

2020 г. снизилась на 15%, а в начале апреля 2020 г. ВТО в своем докладе 

спрогнозировала сокращение мировой торговли в 2020 г. от 13% до 32%. 
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Однако уже во второй половине 2020 г. началось постепенное 

восстановление объемов торговли, и хотя об окончании пандемии COVID-19 

ВОЗ официально объявит лишь в мае 2023 г., мировая торговля практически 

восстановится уже в 2021 г. 

Для России шок, вызванный пандемией коронавируса, сильнее всего 

отразился на экспорте энергоресурсов, который снизился более чем на треть 

(Рисунок 1) за счет спада мировой экономической активности и цен на сырье. 

В меньшей степени сократился экспорт машин, оборудования и 

стройматериалов2 (-14%), а также продукции химического комплекса (-12%), 

в структуре которого преобладают минеральные удобрения. Вывоз металлов 

и продовольствия, напротив, увеличился. 

 

40

60

80

100

120

140

160

180

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Динамика экспорта РФ, 2019 = 100

АПК

легпром

машстрой

ЛПК

металлы

минпродукты

химия

25-27 (минпродукты)

71-83 (металлы)

68-70, 84-97 

(машстрой)

28-40 

(химия)

01-24 

(АПК)

44-49 (ЛПК)

Структура экспорта РФ в 2019 г., %

41-43, 50-67 (легпром)  

Источник: открытые данные ФТС России 

Рисунок 1 – Структура и динамика стоимостных объемов экспорта 

России в 2019-2024 гг. по укрупненным товарным группам 

 

 
2 Агрегированная товарная группа ФТС России «Машины, оборудование и транспортные средства и 

другие товары», включающая коды ТН ВЭД 68-70 и 84-99. Основную часть данной агрегированной группы 

составляют машины и оборудование (такие как турбодвигатели или радиолокационная аппаратура), а также 

нерасшифрованные товары (в том числе вооружение и военная техника). 
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Источник: открытые данные ФТС России 

Рисунок 2 – Структура и динамика стоимостных объемов импорта 

России в 2019-2024 гг. по укрупненным товарным группам 

 

С другой стороны, сбои в импортных поставках, вопреки ожиданиям, 

оказались не такими масштабными (Рисунок 2) – ввоз машин и оборудования 

почти не сократился, а наибольшее снижение импорта, если не учитывать 

крайне незначительный по объемам ввоза сектор минеральных продуктов, 

отмечалось по товарам металлургического комплекса (-12%) и химической 

продукции (-11%). 

В 2021 г. произошло фронтальное восстановление внешней торговли, 

связанное с резким увеличением экономической активности по всему миру 

вследствие значительных стимулов со стороны экономической политики. 

Для России основным позитивным внешним эффектом этой ситуации стала 

возможность существенно нарастить импорт машиностроительных товаров, 

что оказалось очень кстати накануне разрыва отношений со странами Запада. 
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Динамика торговли в период новых антироссийских санкций 

Как было отмечено выше, санкции против России вводились уже с 

2014 г. Но они имели в целом ограниченный характер и действовали в 

отношении отдельных компаний, отраслей или товаров и услуг. Действие 

этих санкций, конечно же, оказывало негативное влияние на российскую 

внешнюю торговлю. Снизились объемы торговли России с основным 

внешнеторговым партнером – странами ЕС, внутри страны получили 

развитие процессы импортозамещения и расширения торговли с другими 

регионами и странами мира, прежде всего с Китаем. Однако радикальной 

трансформации внешнеторговых связей России не произошло. ЕС оставался 

ведущим торговым партнером, а рост торговли с Китаем вполне соотносился 

с общим ростом роли этой соседней страны в мировой торговле и ее 

политикой расширения торговых связей в рамках инициативы «Один пояс – 

один путь». 

Все изменилось в 2022 г., когда России оказалась под действием уже 

тысяч различных санкций (см. Врезку 1). И это не могло не привести к 

заметной качественной и количественной трансформации российской 

внешней торговли. 

Российский экспорт в 2022 г. заметно возрос (в основном благодаря 

высоким ценам на энергоресурсы и удобрения), однако в 2023-2024 гг. снова 

сократился – в результате охлаждения мировой конъюнктуры и затруднения 

доступа российских товаров на внешние рынки. 

В целом к 2024 г. (по сравнению с 2019 г.) вывоз минеральных и 

химических продуктов остался на прежнем уровне, а экспорт металлов, 

продукции легкой промышленности и в особенности продовольствия 

увеличился (Рисунок 1). Впрочем, при учете долларовой инфляции 

(обесценение почти на 23%3) экспорт металлов остался неизменным, а вывоз 

минеральных и химических продуктов снизился. 

 
3 Оценка получена как произведение индексов потребительских цен в США за период 2019-2024 гг. 
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Врезка 1. Особенности антироссийских санкций в сфере внешней торговли 

С февраля 2022 г. широким кругом недружественных стран введены масштабные 

санкции против России в таких сферах как финансы (отключение части банков от SWIFT, 

запрет ввоза в Россию евро и долларов и др.), логистика (закрытие неба, приостановка 

сертификатов летной годности, закрытие доступа в порты для российских судов, запрет на 

страхование перевозок и др.) и непосредственно внешняя торговля (запрет на торговлю с 

Россией по определенным группам товаров, таким как высокотехнологичная продукция, 

оборудование для нефтегазового сектора, предметы роскоши, стратегические материалы и 

т.п., «потолок цен» на нефть, курс на отказ от закупок российских энергоресурсов). Также 

немаловажным процессом стал добровольно-принудительный уход многих иностранных 

компаний с российского рынка, что особенно ярко проявилось на автомобильном рынке. 

Для понимания динамики экспорта и импорта в первые годы после введения новых 

санкций важно учитывать, что их фокус постепенно смещался с ограничений российского 

импорта на усиление барьеров для экспорта из России. Так, к началу 2023 г. под санкции 

попало свыше трети торговли между Россией и ЕС (Рисунок 3). В первую очередь санкции 

коснулись импорта: наиболее массовые по охвату объемов торговли ограничения введены 

в короткий период с 16 марта по 10 июля 2022 г.; санкции на российский экспорт стали 

вводиться лишь с 17 июня, а масштабные ограничения на нефтяной сектор заработали 

5 декабря. В 2023 г. фокус политики санкций сместился на контроль их соблюдения. 

 

 

Источник: оценка на основе EUR-Lex и данных ФТС России за 2021 г. 

Рисунок 3 – Охват санкций ЕС против России: динамика в течение 2022 г. 
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Явный спад экспорта по итогам этого периода отмечен только по 

лесопромышленному и машиностроительному секторам. В первом случае он 

был связан с запретом вывоза необработанной древесины со стороны России, 

во втором – с потерей части старых рынков сбыта и трудностями выхода на 

новые. 

Таким образом, итоги санкций в части экспорта оказались 

парадоксальными – они не смогли ограничить поставки энергоресурсов, на 

который в основном и нацеливались, но косвенно подорвали возможности 

экспорта машин и оборудования. 

Российский импорт в 2022 г. сократился, причем наиболее резкий спад 

отмечен по машинам, оборудованию и комплектующим, значительная часть 

ввоза которых была ограничена санкциями (причем санкции против импорта, 

в отличие от экспорта, вводились быстро – так, уже к середине июля 2022 г. 

около 40% объемов поставок ЕС в Россию попало под ограничения). В то же 

время, импорт не попавших под санкции товаров химического комплекса (в 

том числе фармацевтической продукции) и продовольствия даже несколько 

возрос. 

В целом к 2024 г. (по сравнению с 2019 г.) ввоз продукции всех 

крупнейших секторов – машин и оборудования, химических товаров и 

продовольствия – увеличился (в то же время, упал импорт товаров 

металлургического и лесобумажного секторов). Впрочем, внутри всех 

секторов происходили резкие структурные изменения, связанные как с 

повышением спроса на отдельные товарные позиции (такие как грузовые 

автомобили и строительная техника), так и с переориентацией на товары из 

других стран (с отличающимися характеристиками и ценами).4 

 

 
4 Таким образом, с одной стороны, при учете долларовой инфляции импорт машин и оборудования, 

а также продовольствия остался в целом на том же уровне. С другой стороны, с учетом переключения на в 

среднем более дешевые китайские товары физический объем импорта мог все-таки возрасти. 
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Географическое измерение 

Географическая структура торговли России стала радикально меняться 

с 2022 г., когда западные страны ввели против России санкции. Шок импорта 

отмечался только в 2022 г., тогда как затем началась активная адаптация, в 

рамках которой перестройка торговых отношений со странами-партнерами 

продолжилась (Рисунок 4). 

Доля стран Азии в российском импорте возросла с 44% в 2019 г. до 

68% в 2024 г., а в экспорте – с 38% в 2019 г. до 76% в 2024 г. Торговля с 

Африкой стала более интенсивной в части российского экспорта (доля 

поставок в Африку возросла с 3% в 2019 г. до 5% в 2024 г.), чему 

способствовал в том числе быстрый рост поставок зерновых. С другой 

стороны, во внешней торговле России значительно сократилась доля стран 

Европы и Америки. 
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Источник: открытые данные ФТС России 

Рисунок 4 – Динамика стоимостных объемов экспорта России в 2019-

2024 гг. в агрегированном географическом разрезе 

 

Процесс переориентации внешней торговли России со стран Европы и 

Америки на страны Азии протекал по-разному для экспорта и импорта. 
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Радикальная реструктуризация экспорта началась в 2023 г. (Рисунок 5) 

– главным образом, на рынки Китая и Индии, а также, в меньшей степени, на 

рынки Турции и прочих стран Азии5 (переориентация была наиболее 

выраженной в части энергоресурсов). Рост доли прочих стран Азии в 

экспорте России в определенной степени мог быть связан с новыми 

маршрутами поставок через ЕАЭС в другие страны.6 
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Источник: открытые данные ФТС России, статистика стран-партнеров 

Рисунок 5 – Изменение доли крупнейших стран Азии  

во внешней торговле России в 2019-2024 гг. 

Более раннее введение санкций на импорт и добровольный уход ряда 

западных компаний с российского рынка поспособствовали тому, что уже в 

2022 г. стали расти поставки из Азии – в основном из Китая (и особенно в 

части машин и оборудования). Импорт из Турции и прочих стран Азии также 

увеличивался, но существенно слабее, чем из Китая. Кроме того, стала 

развиваться новая логистика через страны-посредники7. 

 
5 Согласно Общероссийскому классификатору стран мира (ОКСМ), к странам Азии относятся в том 

числе такие страны как Турция, большинство стран СНГ (Армения, Азербайджан, Казахстан, Кыргызстан, 

Таджикистан, Узбекистан), Иран, ОАЭ. 
6 Подробнее этот вопрос не исследуется: в отличие от импорта, где основные поставки в Россию 

через посредников приходятся на ЕС, для экспорта оценка реальных направлений поставок затруднена (и не 

только в связи с тем, что список стран-партнеров может быть разнообразнее, но и в связи с тем, что экспорт 

фиксируется в статистике по стране последнего известного назначения, которая зачастую может быть лишь 
страной-посредником). 

7 Это касается и новых схем проведения внешнеторговых платежей, при которых движение товаров 

и денежных потоков может осуществляться через разных посредников. 
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Здесь и далее, тенденции по отдельным странам и группам стран 

выделены по зеркальным данным стран-партнеров (см. Врезку 2). 

 

Врезка 2. Принципы оценки внешней торговли по зеркальным данным 

Приводимые в докладе оценки опираются на два типа источников. Данные по 

агрегированным группам стран приведены согласно официальной статистике ФТС России 

в единственной доступной детализации (с точностью до объединения Америки и Океании, 

не влияющего на выводы), соответствующей наименее дробному уровню агрегации в 

Общероссийском классификаторе стран мира (ОКСМ). Данные в более дробной разбивке 

(по ЕС, Китаю, Индии, Турции, прочим странам Азии и СНГ) приведены по зеркальной 

статистике стран-партнеров России (публикуемой на официальных сайтах таможенных 

служб / статистических ведомств или в базе данных UN Comtrade). 

Общая рамка задается официальными данными ФТС России, тогда как детальные 

группы стран по возможности выделяются на основе других источников, что позволяет 

вычислить объемы экспорта и импорта по группам стран «Прочая Азия» и «Прочая 

Европа». Такая процедура может привносить в оценки неточности, связанные с 

различным определением стран-партнеров (экспорт – обычно по стране последнего 

известного назначения, импорт – по стране происхождения) или разным базисом для 

определения стоимости товаров (экспорт – обычно цены FOB, импорт – CIF), однако в 

условиях ограниченной доступной статистики она представляется оптимальной для 

оценки долгосрочных трендов внешней торговли. 

 

Отдельный вопрос касается оценки объемов поставок товаров в Россию 

через страны-посредники. Такой импорт, как правило, берет начало в странах 

ЕС – в силу сложившейся ранее географической структуры импорта. 

Тогда оценить объемы косвенных поставок можно двумя способами – 

по данным о динамике экспорта ЕС в страны СНГ и по данным о динамике 

импорта стран СНГ из ЕС8. Этот подход позволяет оценить максимальный 

 
8 Фокус на странах СНГ объясняется двумя причинами. Во-первых, эти страны имеют относительно 

низкие барьеры в торговле с Россией (а для стран ЕАЭС барьеры и вовсе отсутствуют). Во-вторых, эти 

страны существенно меньше по размеру экономики, чем Россия, а потому значительный рост их импорта из 

ЕС отражает, в первую очередь, реэкспорт, а не дополнительные закупки для собственных нужд. Вместе с 
тем, реальные объемы реэкспорта, безусловно, меньше полученной максимальной оценки, так как многие 

страны СНГ и ЕАЭС в 2023-2024 гг. активно росли. Конкретный список стран, использовавшийся для 

расчета, и детальная методология не раскрываются в силу чувствительности информации. 
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масштаб реэкспорта из ЕС в Россию через СНГ, но не учитывает все 

маршруты поставок (через Турцию или прочие страны9). Оценки по обоим 

способам показывают, что масштаб реэкспорта из ЕС в Россию через СНГ по 

состоянию на 2024 г. не превышал 13-16 млрд долл. (Рисунок 6). 
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Рисунок 6 – Оценка масштабов импортных поставок  

товаров в Россию через посредников в 2019-2024 гг. 

По отношению к общему объему экспорта ЕС в Россию (оцениваемому 

как сумма экспорта по данным Евростата и оценки реэкспорта) поставки 

через посредников составляют почти треть. В целом же пересчет с учетом 

реэкспорта показывает, что российский импорт товаров, произведенных в 

странах ЕС, упал не на 64%, как можно было бы заключить по статистике 

Евростата, а не более чем в два раза. 

Однако, по данным Минпромторга России, по итогам 2024 г. объем 

параллельного импорта в совокупности составил около 36 млрд долл.10, что 

существенно выше, чем максимальная оценка для ЕС (13-16 млрд долл.). При 

этом разница в 20-23 млрд долл. может быть приписана другим странам лишь 

частично – так, экспорт из Южной Кореи в страны ЕАЭС, кроме России и 

 
9 Анализ внешнеторговых данных Турции показывает, что в 2022 г. экспорт этой страны в Россию 

существенно увеличился, однако затем стал заметно сокращаться. Таким образом, по косвенным признакам 
масштаб реэкспорта товаров из ЕС через Турцию в последние два года уменьшался, однако в определенной 

степени мог сохраниться и до настоящего времени. 
10 См.: https://www.interfax.ru/business/1029034 

https://www.interfax.ru/business/1029034
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Беларуси, за период 2021-2024 гг. возрос чуть более чем на 3 млрд долл.11 (по 

аналогии с ЕС, оценка реального сокращения ввоза в Россию южнокорейских 

товаров не превышает 20%, что контрастирует с официальным сокращением 

экспорта Южной Кореи в Россию на 55%). Возможный вклад Турции как 

канала реэкспорта по самым максимальным оценкам не превышает 6 млрд 

долл. (даже если предположить, что весь дополнительный прирост экспорта 

этой страны в ЕАЭС представлял собой реэкспорт из ЕС в Россию). Таким 

образом, 10-13 млрд долл. параллельного импорта, по-видимому, относятся к 

поставкам товаров, произведенных в странах ЕС, США, Канаде или Японии12 

и изначально предназначенных не для российского рынка. К этой категории 

товаров могут относиться, например, японские или немецкие автомобили, 

поставляемые из Китая, или автомобили, ввозимые физическими лицами.13 

Итоги адаптационного периода 

Период адаптации внешней торговли России к санкционному давлению 

в целом завершен – объемы импорта восстановились на уровне высокого 

2021 г., а экспорт энергоресурсов был перенаправлен на азиатские рынки (в 

основном в Китай и Индию). 

Основными побочными эффектами санкций стало снижение экспорта 

машиностроительных товаров из-за потери старых рынков и трудностей с 

выходом на новые, а также возникновение риска высокой зависимости от 

поставок из Китая в случае продолжения замещения товаров из стран Запада 

китайской продукцией. 

Впрочем, масштабы и скорость такого замещения, как показал анализ 

поставок в Россию через страны-посредники, не настолько велики, как это 

может представляться по данным зеркальной статистики. Угрозы введения 

 
11 Для Японии и США вместе взятых аналогичная оценка лишь немногим превышает 1 млрд долл. 
12 До 1 октября 2023 г. был также возможен параллельный импорт китайских автомобилей. См.:  

https://www.alta.ru/external_news/104024/ 
13 За период 2022-2024 гг. физическими лицами для личного пользования ввезено порядка 815 тыс. 

транспортных средств. См.: https://tass.ru/ekonomika/22994007. 

Для сравнения: продажи новых легковых автомобилей в России в 2024 г. составили порядка 1,6 млн 

штук, из которых около 1,1 млн штук пришлось на импорт. См.: https://www.autostat.ru/press-releases/59224/ 

https://www.alta.ru/external_news/104024/
https://tass.ru/ekonomika/22994007
https://www.autostat.ru/press-releases/59224/
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вторичных санкций против третьих стран за торговлю с Россией оказались 

преувеличены и повлияли в большей степени на схемы взаимных расчетов, 

чем на реальные товарные потоки – доля параллельного импорта осталась на 

уровне выше 10%, что, с учетом неподсанкционности части товаров (таких 

как продовольствие), позволяет обеспечивать высокую гибкость поставок. 

С 2025 г. начали складываться новые условия для импорта в Россию: 

во-первых, существенно повысился утилизационный сбор на автомобильную 

и специализированную технику, что (наряду с насыщением рынка) привело к 

снижению импорта в начале года; во-вторых, с середины марта курс рубля 

остается крепким, что должно, напротив, стимулировать дополнительный 

ввоз товаров; в-третьих, рост экономики замедляется, что будет сокращать 

спрос на импорт; наконец, высокая реальная процентная ставка продолжает 

сдерживать кредитную и инвестиционную активность14, а также косвенным 

образом повышает расходы предприятий (в частности, на арендную плату)15. 

В новых условиях изменение тенденций импорта с восстановительного роста 

на стагнацию и даже сокращение видится вполне вероятным сценарием. 
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14 И, соответственно, спрос на машины и оборудование, составляющие заметную долю импорта. 
15 Что оставляет меньше свободных средств для инвестирования. 


