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В следующие 20-30 лет экономики России предстоит функционировать в качественно новой ситуации, как с глобальной, так и с сугубо 
внутренней точек зрения: 
- восход новых центров силы. Это означает неизбежное усиление глобальной конкуренции, усиление конфликтности, «перезагрузку» 

глобальных институтов, рост значимости широко понимаемой безопасности (энергетической, продовольственной, военной, 
информационной).  

- глобальный энергопереход означает трансформацию энергетических и сопряженных рынков – сжатие сырьевой ренты, возникновение 
новых рынков альтернативных энергоносителей, изменение структуры рынков  

- ускорение технологического развития, становящегося ключевым фактором глобальной конкуренции и безопасности. Возникновение 
сплошной цифровой среды – и как пространства коммуникации (в том числе машина-машина), и как среды управления, и, главное – как 
среды жизни (занятость – доходы – потребление – сбережение – досуг – обучение - ценности) для широких слоев населения; 

- демографический переход: во всех значимых «центрах силы» начинается постарение населения и снижение рождаемости (возможно, в 
отдельных регионах - абсолютную депопуляцию) 

Внутри страны –исчерпана старая модель интеграции в мировую экономику, основывавшаяся на активной производственно-технологической 
кооперации со странами-технологическими лидерами, использовании извлекаемой природной ренты для обеспечения макроэкономической и 
социальной стабилизации, реализации инфраструктурных и технологических проектов. 
При этом обостряются проблемы внутреннего характера: 
- демографический дефицит и постарение населения, ограниченность трудовых ресурсов для роста; 
- исчерпание сырьевой ренты при слабости позиционирования на высокомаржинальных и интенсивно растущих рынках; 
- высокий  уровень «социального долга» (значительный уровень «предбедности» и социальной дифференциации), ограниченные, без 

специальных мер, возможности территориального и профессионального маневра рабочей силой 
- отставание в технологической модернизации массовых производств, уровне роботизации и производительности труда  
- «разомкнутость» технологического цикла, критическая зависимость ряда производств от импорта 
В этой ситуации возникает двуединая задача – обеспечить эффективный суверенитет российской экономики, обеспечив: 
- устойчивость российской экономике к опасной и турбулентной внешней среды, реализующаяся в том числе, через быстрое и гибкое 

реагирование на возникающие угрозы и окна возможностей 
- концентрацию достаточных собственных компетенций, для поддержания инфраструктурной, продовольственной и военной безопасности, 

эффективная перестройка внешнеэкономических связей; 
- обеспечение достаточной эффективности и динамики российской экономики, для формирования ресурсов развития новых секторов и сфер 

экономики (аналогичную роль раньше играло перераспределение сырьевой ренты); 
- обеспечение достаточного социального  эффекта развития для массовых групп населения, включая формирование «социальных лифтов».  
 
 
 

Суверенитет как вызов: 

2 



1. Проблемная ситуация: нас несет в стагнацию 
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 В настоящее время системообразующими экономическими факторами являются: 
- вхождение большинства отраслей, не связанных с ОПК, в стагнацию (если не 

рецессию) 
- торможение динамики инвестиций из-за чрезвычайно высокой реальной ключевой 

ставки (что тянет за собой ставки пор кредитам и по ОФЗ) 
- риски, связанные с переукреплением рубля и потерей доходов; 
- риски (преждевременной) бюджетной консолидации 



Прошлая волна развития: внешняя капитализация развития  

Что удалось: 
o созданы и оказались устойчивы в новых условиях новые отрасли и сектора экономики, работающие сразу в глобальных стандартах, 

прежде всего, ИКТ (а также часть фармы, экспорто-ориентированного сельского хозяйства, логистической отрасли) 
o обеспечена «современность» экономики, модернизированы инфраструктуры (в том числе, цифровая), частично образование и 

наука, сформированы стимулы к инновационному предпринимательству, высок интерес населения к научно-популярной 
литературе 

o решена проблема продовольственной безопасности, Россия из импортёра стала значимым экспортёром продовольствия 
o преодолена крайняя бедность, сформирован «в первом приближении» средний класс (обеспеченность автомобилями и жильём) 
o возник социальный слой молодых патриотичных технологических предпринимателей 

Что не удалось – точки уязвимости: 
o конкурентоспособность на внешнем и внутреннем рынках определялась использованием стандартных для рынков глобальных 

технологических и организационных решений 
o внешняя капитализация, оценка рисков проектов. Неизбежное поэтому следование «глобальной» повестке для, слабость 

долгосрочного видения у корпораций (5-7 лет) 
o разомкнутость циклов научно-технологического и инвестиционного развития. Выплата технологической ренты (1-1.5% ВВП НИОКР в 

составе импортируемого оборудования), вывоз капитала (в том числе ради реинвестирования) 
o усиливающаяся фрагментация экономики на экспорто-ориентированную (плюс сектора с быстрым оборотом), 

самовоспроизводящуюся с точки зрения инвестиций, но имеющей ограниченный потенциал роста – и «прочей»  внутренне-
ориентированной экономикой 

o отсюда – высокая и ставшая институционально воспроизводящейся дифференциация населения, значительная и 
воспроизводящаяся «предбедность» 

o отсутствие суверенного стратегического целеполагания. «Как делать» – мы себе представляем неплохо, «Что делать» – заимствуем, 
а «Зачем» - отсутствует даже школа постановки масштабных задач (И. Маск – ученик Королева и Циолковского, а у нас?...) 
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Базовые тренды: исчерпание прошлой модели  
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(-) новая администрация США: 

- «бурите, бурите, бурите!» – риск скачка предложения нефти и газа, падения цен (снижение цен «за галлон» - важное 
социальное обязательство), вытеснения российских производителей с политически нейтральных рынков; 

- сильные предложения для Индии: новый формат глобальной ценовой конкуренции? 

- жесткие переговоры, «санкции как оружие» - риск введения дополнительных ограничений против внешней 
торговли и финансов  

А поскольку при дестабилизации валютного рынка Банк России повышает ставку (о чем Э.С. Набиуллина и 
предупредила в Госдуме – ставку будут снижать «в отсутствие внешних шоков» - значит в наличие шоков повысят?) 
– повышаются финансовые риски. Хотя куда дальше-то? 

(-) после успешного завершения СВО возникает риск чрезмерной фискальной консолидации в режиме «вернем 
2010е» – с соответствующими рисками со стороны сжатия макроспроса (риск «послевоенной рецессии», если не 
удастся конверсия – а для неё нужен дешевый кредит и благоприятный предпринимательский климат) 

(-) / (+) в условиях высоких процентных ставок накопили «навес сбережений» – но как его конвертировать в инвестиции? 
(потому что скачок потребительского спроса раскачает инфляцию… накопительные схемы приобретения жилья, 
автомобилей? фининвестиции?) 

(+) возвратившиеся ветераны СВО, в силу пассионарности (сами выбрали свой путь… + нобилезация) и наличия «финансовой 
подушки» становятся активом ускоренного развития – и в бизнесе, и в обществе… удастся ли не растерять импульс? 
(+) К середине 2026 г., скорее всего, завершится выстраивание новой внешнеторговой инфраструктуры и 
кооперационных связей 

Лебединая стая: ближайшая пятилетка  
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«Революция зарплат» как свершившийся факт 

Фактически, «революция зарплат» уже свершилась. Сейчас вопрос стоит остро и просто. 

Либо удастся обеспечить достаточно интенсивное повышение производительности труда, что возможно только на 

базе его столь же радикальной технической модернизации. Это требует соответствующей активизации инвестиционного 

процесса: повышения нормы накопления основного капитала с 22% в 2024 г. до 24% в 2030 г. и 25% в 2035 г. 

Либо – и эти вопросы уже начинают входить в сферу обсуждений – не производительность труда будет 

«подтягиваться» к резко повысившейся реальной заработной плате, а наоборот – заработная плата (через инфляцию, 

прекращение стимулирующих выплат и др.) начнет «подтягиваться» к очень невысокой в ряде секторов 

производительности.  

 

  2022 2023 2024 2025* Всего 

Реальная начисленная заработная плата 
работников 0,3 8,2 9,7 3,6 23,4 

Справочно: ВВП -1,4 4,1 4,3 0,90 8,0 

Эластичность - 2,01 2,23 4,02 2,92 

Таблица 1. Динамика реальной заработной платы (темпы прироста, %) 
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Результатом высоких ключевых ставок стал переход экономики к 

самофинансированию инвестиций (доля собственных средств 

возросла с 50-51% в 2015 г. до 57% в 2024 г.) 

Соответственно, кредитный канал перераспределения финансовых 

ресурсов в российской экономике не работает. 

Причем, ресурс инвестирования за счет собственных средств 

крупнейшими компаниями перекрыт из-за укрепления рубля. 

Реальная ключевая ставка и инвестиции в 
основной капитал 
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Динамика основных макроэкономических показателей по сценариям 

Валовой внутренний продукт 

1 сумма оборота розничной торговли и платных услуг населению 

Инвестиции в основной капитал 

Потребление населения1 
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Если удастся обеспечить достаточно интенсивный 

прирост инвестиций, они потянут за собой рост 

производительности труда, доходов и потребления 

населения. 

Это даст выйти на 2.5-3.0% роста к концу 

прогнозного периода. 

Если же «инвестиционный цикл» не будет запущен, 

по итогам есть риск длительной стагнации с 

неясными перспективами выхода из ситуации. 
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Оценка необходимых темпов прироста ВВП России за 2021-2030 гг.  (проц. п.) 

  всего за 
период 

в среднем 
за год 

Примечание 

Валовой внутренний продукт  37 3.2   

расходы на конечное потребление 
домашних хозяйств 

49 4.0 исходя из выхода на параметры КПДХ (по ППС) на душу 
населения в Иcпании 2017 г. к 2030 г. 

расходы на конечное потребление 
государственного управления  

15 1.4   

расходы на конечное потребление 
некоммерческих организаций, 
обслуживающих домашние 
хозяйства 

0.1 0.0   

валовое накопление основного 
капитала 

70 5.4 реальный прирост инвестиций на 70% к уровню 2020 г. 

экспорт 39 3.3 исходя из цели прироста несырьевого экспорта на 70% к 
2030 г. и инерционных темпов прироста экспорта 
энергоносителей и сырьевых товаров  

импорт 80 6.1 минимальные темпы, исходя из выхода на эластичность 
импорта по внутреннему конечному спросу к 2030 г. в 1 
(на 1% прироста ВКС – 1% прироста импорта товаров) 

Для решения накопившихся социальных проблем, нормализации воспроизводства основного капитала и социальных 
институтов – темпы экономического роста не должны быть ниже 3-3.5% в год в течение 10 лет. Тем более, что резерв 
для такого  повышения (по производительности труда, например) весьма велик. Однако, в рамках сложившейся 
структуры экономики мы едва ли сможем расти быстрее 2.0-2.5% в год (при этом, велик риск недобрать примерно 1.0-
0.5 проц. пункта ВВП из-за  чрезмерно жесткой монетарной политики). Отсюда, задача «на структурный маневр» – 
дополнительно порядка 1 проц. п. прироста ВВП. 
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2. Ограничения и ресурсы 
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1 – данные по России – за 2021 г., данные по остальным странам – за 2018 г. 

Россия с точки зрения масштаба экономики и нефтяного сектора даже до кризиса не 
могла быть отнесена к устойчивым «нефтяным экономикам».  

Нет оснований ожидать роста спроса на углеводороды и цен на них. Нам предстоит 
конкурировать на «стоящих» или сжимающихся энергетических рынках в условиях 
экологической и технологической гонки – причем со странами, изначально 
находящимися в более благоприятных условиях. Энергосырьевой сектор не будет 
точкой масштабного извлечения ренты. 

Экспорт нефти, газа, нефтепродуктов1 

Экспорт нефти, газа, нефтепродуктов 
 в текущих ценах, млрд. долл. 

Экспорт нефти, газа, нефтепродуктов 
в текущих ценах, % к ВВП 

0

50

100

150

200

250

300

350

2
0

1
0

2
0

1
1

2
0

1
2

2
0

1
3

2
0

1
4

2
0

1
5

2
0

1
6

2
0

1
7

2
0

1
8

2
0

1
9

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
2

2
0

2
3

2
0

2
4

2
0

2
5

2
0

2
6

2
0

2
7

2
0

2
8

2
0

2
9

2
0

3
0

2
0

3
1

2
0

3
2

2
0

3
3

2
0

3
4

2
0

3
5

2
0

3
6

2
0

3
7

2
0

3
8

2
0

3
9

2
0

4
0

высокий средний низкий
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1 – данные за 2022-2025 гг. - отсутствуют 
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Важнейшие внешние вызовы - 1 

Переход центра производства, доходов и потребления из развитого мира в развивающийся 

Угроза: снижение относительной конкурентоспособности российской продукции в силу проникновения «высоких 
технологий» (в рамках переноса производственной базы) в страны с низкими затратами на труд (ср.: 
«индустриализация Африки») 

Возможность: кооперация с новыми индустриальными игроками (Азия, Африка и т.д.) для совместного 
технологического и экономического развития; 

Рост значимости «клубных» и двухсторонних договоренностей по сравнению с глобальными институтами, их кризис 

Угрозы:  

- общий рост нестабильности международных политических и экономических отношений 

- формирование экономических и политических коалиций, как основа для роста конфликтности 

Возможность: формирование «клубов» расчетов, взаимных инвестиций, оборота интеллектуальной собственности с 
дружественными и нейтральными странами. Эффективный «взлом» санкционных систем ограничений на этой базе; 

Новая социальная конфликтность. Отчуждение, подчинение человеческого мышления машинному, стирание граней 
между мышлением и «психологически вынужденным автоматизмом». Массовый экзистенциальный кризис в мире 
пост-подлинности и управления мотивациями  

Угрозы:  

- усиление социальной конфликтности, в том числе «молекулярной» и «антисистемной» 

- новый луддизм, кибер-терроризм, рост затрат на кибер- и киберфизическую безопасность 

- рост нагрузки по верификации подлинности / сконструированности информации 

- рост числа и глубины неврозов, нагрузку на медицину и общество.  
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Энергопереход во всех значимых мировых центрах силы 

Угроза: резкое сжатие экспорта угля, нефти и газа, снижение цен, сжатие углеводородной ренты 

Возможности:  

- вхождение на рынки цветных «электрических» металлов (медь, серебро, золото, никель, литий),  

- развитие нефте- гахо- углехимии, внутреннего производства удобрений и новых материалов  

- развитие «энергомостов» и местных энергосистем в отдаленных регионах на новой технологической базе. Новое 

освоение сложных регионов Сибири, Севера и Дальнего Востока,  

- рестарт электротранспорта, как «преимущество отсталости» (в традиционный легковой автопром «не смогли»).  

- позиция поставщика «промежуточных решений» в сфере традиционной энергетики (низкоэмиссионные технологии 

сжигания традиционных углеводородов), вхождение в соответствующие кооперации с дружественными странами, в 

том числе на базе разделения компетенций (наше эффективное сжигание + их ИКТ и «смарт»). 

«Регионализация цифровизации» - формирование независимых моделей цифровизации стран 
Угрозы:  
- конфликты несовместимых цифровых стандартов. Использование цифровых стандартов как инструмента 
недобросовестной конкуренции,  
- «кибер-войны» центров силы 
Возможности:  
- независимый поставщик ИКТ-решений (Индия, страны Востока), в том числе в «чувствительных» отраслях  
- рынок («серый»?) системной интеграции несовместимой технологической продукции 

Важнейшие внешние вызовы - 2 
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Новые цифровые деньги. Токенизация ресурсов. Экономика цифровых метавселенных. Борьба капиталов – «зеленые» 
(вокруг стабилизации / консервации ресурсов) и «красные» (вокруг экспансии, в том числе в виртуальном 
пространстве) инвестиционные повестки 
Угрозы:  
- такая борьба – основа глубокой геополитической конфликтности. Риски безопасности  
- уход инвестиций и деятельностей в «цифровые миры». Метавселенные как точки приложения капитала, труда и 
талантов 
- формирование финансовых стимулов для неразвития и «новой деиндустриализации» под «зеленую повестку» (по 
аналогии со свертыванием ВПК в России в 90е) 
Возможности:  
- экспорт безопасности как ключевого ресурса конфликтного мира.  
- цифровые инвестиции «на доверии принимающих» - снятие ограничений на инвестиции в развивающиеся, в том 
числе долгосрочные проекты.  
- использование / капитализация терраформинга «по Зимову» в качестве экспортного пакета. 
Опрозрачивание транзакций и экономик в целом, экономика больших данных (БД). Сетевые модели управления 
Угрозы:  
- злоупотребление информацией со стороны держателей платформ (Бигтех+), обрабатывающих БД 
- кризис управления из-за несовместимости вертикальных и сетевых моделей управления, борьба стандартов и 
протоколов  
Возможности:  
- формирование суверенных платформ и инструментов обработки БД; 
- участие в формировании рынков «адаптивного управления», создание соответствующих платформ  
- участие в формировании рынка «непрослеживаемой экономики». 

Важнейшие внешние вызовы - 3 
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Сформировать суверенный центр силы, являющийся центром притяжения для близких исторически 
и хозяйственно других экономик, обеспечить на этой базе достаточные ресурсы для социального 
развития, национальной безопасности и финансово-экономической устойчивости в условиях 
глобальной турбулентности 

В ядре предполагаемых действий – стимулирование технологической ре-интеграции и 
инвестиционного развития 

Зачем? 

Новые условия развития – системные санкции, рост социальной и оборонной нагрузки – предполагают 
сохранение достаточно высоких темпов развития… 

… отсюда, необходимо либо создать новый центр получения ренты – взамен иссякающей природной / 
энергосырьевой ренты – либо создать достаточно мощную «обычную» экономику с высокомаржинальными 
секторами. Это предполагает значительное обновление производственного аппарата и создание новых секторов 
экономики. 

Необходимо использовать (в условиях, вероятно, неустойчивости торгового баланса, которая будет создавать 
инфляционный потенциал) логику «инвестиции – производительность труда – рост зарплаты –  рост 
потребления», что ограничит инфляционный эффект; 

… и создавать дополнительные источники бюджетных доходов в результате создания новых производств. 

Цель 
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3. Что делать? 
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1. Суверенитет как стратегия.  

• Целью развития является формирование суверенного центра силы, позволяющего обеспечить 
суверенный контроль над ресурсами, формирование собственных программ развития. На этой основе 
должны решаться задачи в области обеспечения национальной безопасности, формирования общества 
массового достатка, технологического лидерства. В итоге, наша страна станет центром притяжения для 
индустриализующихся стран как ближнего зарубежья, так и «новых лидеров». 

2. Развитие как стабильность и застой как угроза.  

• Стабильность, понимаемая как достаточность ресурсов для обеспечения безопасности, ликвидации 
массовой бедности, развития науки, социальных институтов и инфраструктур возможна только при 
условии достаточно высоких (порядка 3-3.5% в год) темпов роста. Застой же приведет нас к 
непрерывному латанию «тришкина кафтана и нерешения, по большому счету, никаких задач. Поэтому 
интенсивное развитие создает основу для подлинной стабильности, а застой подрывает её. 

Целевая рамка: совсем коротко 

Сегодня – ситуация «потеря темпов значит потеря будущего»: 

Инерция нас выносить в темп порядка 1-1.5% с неясными перспективами в дальнейшем – а для 
сбалансированного развития нужно порядка 3%; 

- этого можно достичь, только осуществив маневр в пользу новых зон и секторов роста, фактически создав 
новые сектора и территориальные  кластеры роста 

- для этого необходимо «удлинение» горизонтов планирования и управления компаний – а для этого, набор 
достаточно масштабных и понятных для бизнеса, населения и науки государственных программ 
(инфраструктура, территориальное развитие, научно-технологическое развитие) 
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Сформировать суверенный центр силы, являющийся центром притяжения для близких исторически 
и хозяйственно других экономик, обеспечить на этой базе достаточные ресурсы для социального 
развития, национальной безопасности и финансово-экономической устойчивости в условиях 
глобальной турбулентности 

В ядре предполагаемых действий – стимулирование технологической ре-интеграции и 
инвестиционного развития 

Зачем? 

Новые условия развития – системные санкции, рост социальной и оборонной нагрузки – предполагают 
сохранение достаточно высоких темпов развития… 

… отсюда, необходимо либо создать новый центр получения ренты – взамен иссякающей природной / 
энергосырьевой ренты – либо создать достаточно мощную «обычную» экономику с высокомаржинальными 
секторами. Это предполагает значительное обновление производственного аппарата и создание новых секторов 
экономики. 

Необходимо использовать (в условиях, вероятно, неустойчивости торгового баланса, которая будет создавать 
инфляционный потенциал) логику «инвестиции – производительность труда – рост зарплаты –  рост 
потребления», что ограничит инфляционный эффект; 

… и создавать дополнительные источники бюджетных доходов в результате создания новых производств. 

Цель 
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Эффективность – основа суверенитета 

Целесообразно создание специализированного института («Министерства эффективного развития»), 
обеспечивающего комплексное решение долгосрочных задач развития: 

- Долгосрочных инвестиционных / инфраструктурных проектов 

- Задач научно-технологического развития 

- Долгосрочной политики в области образования, культурной и институциональной политики 

- Политики эффективности. 

С учетом ограниченности ресурсов (трудовых, инвестиционных, …) и отсутствия сколько-нибудь массированного 
притока природной ренты, именно политика эффективности оказывается во главе угла. 

Ключевой индикатор здесь – производительность труда. 

Переход к опережающему росту эффективности в ключевых секторах и экономике в целом, в частности, 
предполагает:.  

• ревизию существующих документов стратегического планирования в части целевых показателей (усиление 
акцента на повышение эффективности и качества целевых состояний) 

• разработку инициатив по важнейшим макро-проектам повышения эффективности, методическая поддержка 
работы профильных министерств в их работе по отраслевых программам повышения эффективности и качества 

• мониторинг реализации макро-проектов повышения эффективности 
19 



 

Эффективный суверенитет. Главное в контексте экономики. 

Ключевые составляющие новых акцентов экономической модели развития 

• Императив – взамен иссякающей энергосырьевой ренты необходимо создавать эффективную 
«обычную» экономику с высокомаржинальными секторами 

• Важнейший источник ресурсов – мобилизация сбережений 

– отток капитала от нефинансовых корпораций 5% ВВП 

– настройка банковской системы и финансовых рынков 

– + как временный источник – внешние займы от дружественных стран? 

• Важнейшие косвенные источники роста/ресурсов (на основе smart-политики): 

– smart-стимулирование роста эффективности + реаллокация ресурсов 

– снятие (в т.ч. упреждающее) ключевых ограничений/барьеров развития 

• Структурный приоритет – достройка цепочек добавленной стоимости в секторах "естественной 
специализации" и обеспечения безопасности  

– также со smart-политикой в части работы инструментов стимулирования/поддержки  

• Акцент – на качестве, улучшении структурных параметров 

(пример: не фронтальный рост доходов населения, а снижение бедности) 

 

Важно: сама политика реализации должна быть эффективной (управленческий ресурс – 
ограниченный)! 
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1. Роботизация и беспилотники. Высокие технологии экономят не только труд, но и капитал (за счет интенсивного 
использования) 

2. Искусственный интеллект всего, как технологическая база и новый стандарт де-факто 

3. Система непрерывного образования / переподготовки кадров 

4. Программа комплексного освоение территорий (производство – жилье – новый бизнес). Реабилитация 
«русской России» Роль качества среды (вот зачем электромобили), экосистем и сложных задач – ключевая 
для мотивации сложного труда в новых условиях 

Институциональный слой 
1. Послойная технологическая модернизация. Технологический трансферт в традиционные отрасли (их 
облагораживание, создание условий для роста производительности) / создание новых отраслей, стимулирование 
технологической кооперации МСБ с крупными компаниями 

2. Поддержка инвестиционной и инновационной деятельности 

3. Поддержка экспорта на новые рынки, кооперации и выращивания «технологических чемпионов» 

Действия и обеспечение 
Приоритетные проекты («4 плюс 3») 

Секторальные приоритеты – "экономически эффективное" достраивание цепочек в базовых для нас секторах:  
- транспортное и энергетическое машиностроение  
- оборудование и технологии для добычи и строительства 
- сельхозмашиностроение 
- ИКТ с дружественными странами (включая Китай) 
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К новой структуре управления развитием 
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Баланс «проектов и институтов» 
 уметь определять ключевые тренды и искать прорывные рынки; 

 уметь концентрировать ограниченные (не только финансовые, 
но и человеческие, административные и др.) ресурсы; 

 добиваться результата не только в «технократическом» 
(«созданная система»), но и в финансовом (эффективная 
генерация потока доходов) аспектах; 

 умение жестко выводить устаревшие элементы 

Баланс сильного порядка (основанного на сотрудничестве 
государства и бизнеса) и мощной «творческой ризомы», 
обеспечивающей постоянный приток инноваций «снизу» 

Умение создавать среду («экосистему») экономического и 
технологического роста и среду коммуникаций всех участников 
процесса. 



Интеграция прогнозирования и управления: форкаст и 

форсайт 

Цель научно-технологического форсайта заключается в вовлечении – через проведение 
опросов, углубленных интервью, специализированных фокус-групп и т.д. – в процесс 
определения приоритетов технологического развития непосредственных участников 
технологического процесса – компаний-производителей и потребителей технологических 
инноваций, а также отраслевых экспертов в сфере развития технологий.  

Основными задачами научно-технологического форсайта являются: 
• определение приоритетов научно-технологического развития на основе выявления 

научно-технологических приоритетов развития непосредственных участников научно-
технологического развития (компании, научно-исследовательских организаций и т.п.); 

• снятие барьеров и ограничений для научно-технологического сотрудничества 
компаний-участников научно-технологического развития; 

• определение потенциального экономического и структурного эффекта от 
технологического развития. 

• формирование постоянно действующих сетей кооперации между компаниями, 
организациями науки, экспертным сообществом и представителями госорганов по 
вопросу выработки наилучших приоритетов и методов научно-технической политики. 

23 
 



Действия и обеспечение. Про управление 
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Новый баланс в управлении 

Сфера прямого 
«проектного»  управления 

в развитии науки и т.д. 

Экосистемное / 
ризоматическое 

саморазвитие. Подлежит лишь 
общему стимулированию. 

Обеспечивает необходимую 
«избыточность» ресурсов и 

деятельностей для 
образования спонтанных «зон 

прорыва» 

Интерфейс от «проектной 
сферы» к саморазвитию 
бизнеса (стратегический 

диалог; форсайт; совместное 
управление проектами)  

Интерфейс от саморазвития к 
прямому управлению 

(техстандарты,…)  

25 



3. А дненьги? 
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Действия и обеспечение. Откуда деньги? 

В России наблюдается хронический разрыв между величиной валовых национальных сбережений и внутренних инвестиций. Преодоление 
этого разрыва (повышение «КПД сбережений») обеспечит необходимые для увеличения инвестиционной активности финансовые ресурсы. 
Инвестиционный сценарий предполагает максимально благоприятную с точки зрения стимулирования инвестиций бюджетную и денежно-
кредитную политику, а также использование комплекса мер, направленных на снижение чистого оттока капитала за рубеж из нефинансового 
сектора (включая меры капитального контроля) дающие дополнительно увеличение валового накопления в размере 2.5% ВВП ежегодно 

Валовое национальное сбережение и накопление, в % к ВВП  
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Валовое сбережение, % ВВП
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Финансовая система: работа «вдолгую» 

o «Инжиниринг финансовой системы» – разработка способов расшивки «узких мест», препятствующих 
трансформации капиталов по срокам и эффективному управлению рисками 

o Институциональные изменения (в части институтов наследования, корпоративного управления, работа с 
социокультурными «архетипами» и др.), обеспечивающие формирование долгосрочных мотиваций у 
собственников компаний и участников финансовых рынков 

o Выработка у бизнеса во взаимодействии государством системных представлений о «точках» роста 

Эти изменения должны обеспечить стабильное уменьшение по сравнению с текущим уровнем чистого оттока 
капитала из нефинансового сектора хотя бы на величину 3% ВВП.  Такого изменения будет достаточно, чтобы 
обеспечить в перспективе повышение валового накопления (включая мат. запасы) до 27-28% ВВП.  

 

Действия и обеспечение: Откуда деньги? 

Риски инвестирования / сроки окупаемости инвестиций Темп прироста  спроса 

Высокие риски, длинные сроки 342% 

Средние риски, длинные сроки 94% 

Низкие риски, длинные сроки 82% 

Средние риски, средние/короткие сроки 32% 

Высокие риски, средние/короткие сроки 24% 

Низкие риски, средние/короткие сроки 2% 

Темп прироста среднегодового спроса на источники финансирования основного и оборотного капитала 
компаний на внутреннем рынке в 2024-2030 гг. по отношению к 2017-2023 гг. (в ценах 2011 г.) 
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