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Параметр
Межрегиональный институт

развития (АНО)
Координационный Совет

Финансовая 

обеспеченность

Наличие собственного имущества, формируемого за счёт 

регулярных и нерегулярных взносов.
Отсутствие собственных материальных ресурсов.

Создание и издержки 

входа

Необходимость учреждения юридического лица, 

создания и принятия устава организации.

Отсутствие большого числа формальных процедур 

для создания координационного механизма.

Управляемость
Наличие в структуре нескольких уровней управления, 

задающих иерархию организации.

Отсутствие разветвлённой организационной 

структуры.

Прозрачность и 

подотчётность

Относительная простота организации мониторинга 

текущей деятельности и периодичной отчётности 

организации.

Сложность организации мониторинга и отчётности 

деятельности участников, наличие подотчётности в 

рамках координирующего органа.

Компетенции и 

полномочия

Сочетание уже существующих компетенций и создание 

новых совместных функций в рамках деятельности 

организации.

Определяются существующими собственными 

компетенциями участников.

Устойчивость и 

издержки выхода

Выход из организации предполагает потерю внесённых 

финансовых средств.

Выход из организации не сопровождается потерей 

финансовых средств.
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Межрегиональный институт развития 

(централизованная организационная 

схема)

Координационный совет (децентрализованная

организационная схема)

Первая стадия

АНО формирует финансовый план и 

принимает бюджетные взносы двух 

регионов.

 Эти средства, совместно с 

финансирование институтов развития 

(возможно) расходуются на НИОКР и 

запуск проектной компании.

Координатор (управляющий) формируют бюджетный 

план, с росписью расходов по каждому участнику и 

моменту их осуществления.

Средства на НИОКР и запуск проектной компании 

выделяет компания-заказчик. При успешном внедрении 

и дальнейшем вхождении в капитал этой компании на 

второй стадии бюджеты регионов компенсируют 

произведенные затраты в пределах заранее 

оговоренных сумм (не превышающих объемы в рамках 

первой организационной схемы).
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Межрегиональный институт развития 

(централизованная организационная 

схема)

Координационный совет (децентрализованная

организационная схема)

Вторая стадия

Компания-заказчик входит в капитал проектной компании, привлекаются инвестиции внешних 

участников – венчурных фондов и институтов развития. Возможно привлечение кредитных 

ресурсов со стороны институтов развития.

Примерная форма распределения долей:

➢ Компания-исполнитель – минимум 50% + 1 голосующая акция;

➢ Компания-заказчик – минимум 25% + 1 голосующая акция;

➢ Венчурные инвесторы, институты развития (ФРИИ)  – оставшаяся доля.
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Межрегиональный институт развития 

(централизованная организационная 

схема)

Координационный совет (децентрализованная

организационная схема)

Третья стадия

Специализированная компания (ФРИИ, РФПИ) готовит план выхода одной из компаний-участниц 

проекта. План также предполагает поиск инвесторов и сопровождение сделки:

➢ компания-исполнитель продает свою долю. Вырученные средства идут на развитие 

смежного бизнеса. Компания-заказчик обязуется увеличить долю как минимум до 50%+1 

голосующая акция. 

➢ компания-заказчик и венчурные фонды продают свои доли или компании-исполнителю, 

или стратегическим/крупным финансовым инвесторам. Кроме того, возможен выкуп долей 

Институтом (Фондом) развития «полного цикла» (при условии его создания) с целью 

содействия в последующем развитии до уровня национального нишевого чемпиона, 

конкурентоспособного на мировых рынках.
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